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传统电视业在“互联网+”冲击下的出路探讨 

肖兰 

（湖南大学，湖南省、岳阳市，414000） 

 

摘要：“互联网+”时代下，用户越来越多地倾向于使用手机等移动设备观看视频，传统电视的竞争优势日

益消弭。在科技进步的浪潮之下，传统电视业应把握自身优势，寻求突破口。本文运用文献研究、案例分

析等方法，以传统电视业与视频网站为主体进行分析。探究视频网站在移动互联时代的优势，分析传统电

视业相较之下的劣势，对未来传统电视业的发展方向进行了探讨，并对其提出了建议。研究发现，目前传

统电视业的问题主要是财力困顿，竞争加剧，以及政策空间有限，转型有心无力。本文认为，传统电视业

的未来发展可考虑包括自建平台、平台合作、平台终端融合、地方电视贴近民生等建议。 
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1.研究综述 

随着互联网浪潮的渗透，与科技进步带来的移动设备普及率提高，传统电视业已逐渐丧

失去竞争优势，其与视频网站的市场争夺战同样成为了学术界的研究热点。 

谭天等以电视转型为视角，从强化终端布局，争夺平台资源，资本推动产业融合，加快

构建平台生态圈 4个方面进行总结和分析，指出未来的主流电视既可以是传统电视转型后的

新型电视，也可以是新兴媒体构建的新兴电视。王勇着眼我国的广电全媒体发展，提出了我

国广电全媒体三个发展方向：区域化门户、产业链平台和差异化竞争。池建宇等认为电视台

和视频网站两类市场主体面临的政府不对称规制是造就传统电视台竞争劣势的重要原因，对

政府未来更好地改善制度以增强竞争公平提出了建议。而聂辰席主要围绕中央电视台的转型

之路，以案例分析等方式，为其建设新型主流媒体和新型媒体集团提出了分析与建议。 

总结来看，学界目前对传统电视业与视频网站竞争关系的分析多集中于对电视业，对新

兴视频网站的发展状况、竞争优势等考量较少。本研究总结了视频网站的竞争优势、传统电

视的竞争劣势，并以此为基础对比分析传统电视业现存问题，提出建议。 

2.视频网站与传统电视业现状分析 

2.1 视频网站 

2.1.1 综艺方面 

2016 年，中国的卫视综艺有 144 档，网络自制综艺约 111 档，收视与播放量均处于高

位。到了 2017 年，《奔跑吧》和《奇葩说》作为卫视综艺、网络综艺两个领域中最典型的成

功代表，前者保持 5 亿冠名费“天花板”，后者拿下 4 亿赞助，均取得了傲人成绩，旗鼓相

当。然而，纵观 2018 年综艺方向的整体发展趋势，卫视综艺的整体下滑势不可挡，视频网

站综艺的大幅崛起有迹可循。以《创造 101》、《偶像练习生》为代表的网络综艺话题度、收

视率双丰收，而《奔跑吧》、《快乐大本营》等老牌综艺却已难现昨日辉煌。 

本研究认为，在网络综艺方面，视频网站主要具有以下几点优势： 

（1）抢夺头部资源，自制综艺重质 
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首先，各视频网站均看重了卫视头部内容的巨大影响力。各大视频网站不再追求资源的

全覆盖率，更集中于购买卫视较为王牌的综艺节目。2017 年 1-5 月，爱奇艺采购了湖南、

浙江、江苏、东方、安徽五大卫视的重点综艺中的 16 档节目，位列视频网站第一，腾讯视

频和乐视以 13档并列第二。通过购买头部内容，实现流量吸引。 

 

图 1 2016-2017 综艺数量对比 

其次，在自制综艺方面，视频网站纷纷加大投入，以全明星阵容打造爆款综艺。如爱奇

艺的《青春有你》《偶像练习生》，腾讯视频斥巨资购买版权打造的《创造 101》，均获得了

非常高的话题度与收视率，成为了一场全民狂欢。 

（2）变现能力高，资本更青睐 

从总体来看，综艺广告主的资源正逐步由电视台综艺向网综倾斜，视频网站的综艺资源

对于广告主有着越来越大的吸引力。一方面，互联网已经成为了消费能力更强的年轻人最为

青睐的内容获取平台。另一方面，互联网的强互动性特点也更加能够满足广告主的诉求。 

 

图 2 综艺贴片广告变现 

网络综艺的广告形式相较于电视综艺有着更高的灵活性。如《中国有嘻哈》中，成员纷
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纷以广告主演的身份出演片中广告。而到了《创造 101》，高人气选手们直接在赞助商广告

中进行二次曝光，达到了选手人气增长与赞助商知名度增高的双重目的，观众们对于这样的

形式也有着较强的接受度。 

观众喜爱的结果必是更强的转化率，例如爱奇艺《奇葩说》前几季的赞助商都获得了丰

厚的回报。据统计，有范 App 品牌认知度比节目开播前上涨 433%；伊利谷粒多扛饿定制包

从第三季开播至今销量环比增长 300%；#雅哈奇葩说话瓶#话题阅读量达 2.7 亿，销量环比

提升 40%；海飞丝电商平台一天内销量破 500 万。这样的高转化率，将对资本产生更强的吸

引力，吸引其进行投资。 

（3）流量为王，明星吸金 

对明星来说，网综相比电视剧和电影，制作周期更短，短期话题度更高，嘉宾发挥空间

大，因此越来越多的明星积极参加网综，以扩大自身影响力。 

另一方面，星素结合的题材日趋火热，因此常有素人因在网络综艺中表现突出，成为演

艺界的新星，如《奇葩说》捧红辩手马薇薇、肖骁、颜如晶；而同样引爆网综界的《吐槽大

会》中，李诞等凭借精彩表现，也成为了艺能新星。《创造 101》更是捧红了一众名不见经

传的女孩儿们，在短期内制造了超高的话题度。最近风靡网络的 101 女孩“王菊”，也让大

家见证了自媒体时代不可小觑的粉丝力量。 

2.1.2 剧集方面 

2017 年有 11 部剧集点击量超过百亿，成为有史以来最多“百亿剧”的一年。11部的数

量，比起去年的 6部将近翻了一倍，其中甚至有仅在单平台播出播放量便达到百亿的网剧。 

 

图 3 2016-1017 播放量破百亿剧集 

一般在电视台热播的重点剧集，也会同时在视频网站投放。而一些仅在视频网站上播出

的头部网剧，成为了视频网站独一无二的竞争力。 
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精品化的网剧正摆脱观众对网络剧“粗制滥造，内容浮夸”的刻板印象：《最好的我们》、

《河神》等网剧均口碑爆棚。相较于传统卫视更加灵活化的处理方式，也格外受年轻人的喜

爱。 

量的电影团队开始从大银幕转战小荧屏，行业级“扛鼎”人物也在向网剧靠拢，周星驰、

管虎、唐季礼、冯小刚、张黎等一众导演也开始在网剧领域内探索。爱奇艺首席内容官王晓

晖称：“网剧由小作坊式操作向精品头部内容转化迹象明显。” 

资本力量同样逐渐入驻网剧背后的影视文化公司，比如小糖人文化、新圣堂营业、五元

文化等等。他们有些背靠大财团，如新圣堂背后的小米、五元文化背后是经纬创投；有些则

背靠名导，例如《河神》的制作团队来自于工夫影业旗下子公司闲工夫影业，掌舵人是电影

导演陈国富；《鬼吹灯之黄皮子坟》联合出品方七印象，由导演管虎和妻子梁静创立；而相

继出品了《匆匆那年》《最好的我们》《你好旧时光》的小糖人，则以“青春三部曲”给出了

自己在网剧的定位。 

过去一两年中，诸如《太子妃升职记》《余罪》等网剧还是以小体量、低成本、娱乐性

强为主要特征，但如今在正规军的入局下，网剧的制作水准却堪比电影水平。经纬创投合伙

人王华东在接受公开采访时表示，他相信“未来的高品质内容将大量诞生于新生代影视公司

之首”。 

 

图 4 视频网站循环 

总结来看，视频网站的各大优势为其造就了一个良性循环。BAT 背景下的雄厚资本让其

得以出产优质内容（网剧、综艺），内容收获的大批流量及高变现率让广告主更加青睐其内

容，也就更增进了其资本的累积。 

2.2 传统电视业 

2.2.1 上星卫视 

（1）财力困顿，竞争加剧 

在视频网站崛起的背景之下，传统卫视受到了较大的压力。 

首先，传统卫视的财力相较于视频网站更弱，这就造就了竞争中的弱势。如，单纯从购

剧价格来看，腾讯视频以 445 万每集的价格买下《那年花开月正圆》独家网络播映权；而东
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方卫视和江苏卫视两家一线卫视给出的价格不过 300 万每集。 

影视制片人宗珊表示，在“一剧两星”的政策影响下，一个再好的电视剧首轮也只能卖

给两家卫视，虽然可以卖二轮、三轮，但价格很低。制片方利润减少，电视剧的采购价格才

水涨船高，也造成了电视台购剧压力的增大。 

其次，除了在购剧方面财力捉襟见肘，传统卫视的广告收入也受到了视频网站的大量分

流。如湖南卫视，2017 年广告招商目标为 100 亿，而 2018 年的广告招商仅刚过 50亿，缩

水近一半。 

而视频网站则不仅仅是可以通过广告冠名等方式获得收入，其盈利或将越来越依赖优质

内容带来的会员付费。除此之外贴片广告、创意中插广告、电商转化、周边产品等都将为其

带来多元化的收入。 

相较之下，传统卫视无论在获取收入的途径还是数量上，都较为弱势。这样的劣势也为

其头部内容的获得增添壁垒。在今年上海电影节壹娱观察举办的论坛上，曾有嘉宾表示，所

有电视台的采购主任们对电视节上企鹅影业 56 个大 IP 剧竟一无所知，“因为所有的制片公

司首先都拿这些内容给了互联网。” 

（2）政策空间有限，转型有心无力 

在视频网站来势汹汹的浪潮下，传统卫视自然不想坐以待毙，纷纷采取行动谋求转型。

然而在转型过程中，在有限的政策空间下不可避免地出现了问题。 

如湖南卫视的网络视频客户端芒果 TV，实际上芒果传媒与湖南广电的关系，也影响着

作为企业角色的芒果传媒的市场行为、经济策略和资本运作。一方面，芒果传媒的用人机制

存在问题。据芒果传媒的总经理张勇介绍，芒果传媒对于人才的招聘问题依然没有发言权。 

另一方面，芒果传媒由湖南广电集团控股，属于省管企业，还存在产权不清、资产共用

的现象，使得芒果传媒难以真正的市场主体身份参与市场竞争。 

2015 年 3月，芒果 TV 开始进行股份制改造，吸引到超 5亿元的市场资本。但在 2016

年 6月 B 轮融资估值约 135 亿元之后，2017 年芒果 TV 可经营资产注入快乐购，交易价格较

之估值缩水了近 40亿元。原芒果 TV董事长，湖南广电副台长聂斌一度曾想让公司单独上市

融资：“一方面可以让芒果 TV获得通畅的融资渠道，不被资金问题所困扰;另一方面解决了

有助于芒果 TV探索股权激励制度。”但两轮融资之后，湖南广电最终还是决定，将包括芒果

TV 在内的芒果传媒旗下所有可经营资产注入快乐购。芒果 TV 独立上市的路被彻底堵死，聂

斌离职。在有限的政策空间下，传统卫视的转型显得较为艰难。 
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图 5 传统卫视循环 

总结来看，传统卫视面对的是较不尽如人意的恶性循环。较为捉襟见肘的财力造就了传

统卫视采购及生产头部内容的劣势，导致收视率下挫，广告变现率低。变现率低使得广告主

被视频网站分流，招商资金进一步减少。 

2.2.2 地方电视 

卫星、村村通等将地级电视台拉到了与央视及省级卫视、视频网站同样的竞技场上，其

资源、实力等劣势更为凸显，地方电视面临收视率、口碑双低的困局。同时，由于马太效应，

资源与资金不断向一线卫视集中，使得地方电视与一线卫视、视频网站的差距越拉越大。 

2.3 本章小结 

通过分析可看出，“互联网+”时代大背景下，新兴视频网站以其优质内容、雄厚资本、

大批流量、广告主青睐等优势实现竞争力的不断提升。但传统电视业却面临着招商资金小、

财力困顿、头部内容缺失、变现率低等问题，不利于未来的稳健发展。 

3.传统电视业的相关建议 

3.1 传统卫视 

（1）自建平台 

在视频网站来势汹汹的挤压之下，以全新的角度思考改变，是各大卫视破局的一条出路。

比如，上海文广集团就通过资本布局更广的服务生态圈。 

2015 年 4 月，百视通合并东方明珠，打造千亿级上市文化传媒公司，更好地进行资本

化运作；12 月初，东方明珠与网宿科技、中兴、华为等进行战略合作，联合打造“风行超

维电视”；12 月 22 日，风行电视、唯品会启动战略合作，开发针对互联网电视的 3D 购物线

上体验店，开启互联网电视大屏客厅电商新时代。新东方明珠 2017 年 6 月 19 日在上交所鸣

锣复牌。此次重组完成，标志着中国 A股首家千亿级新型互联网媒体集团的诞生。 
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图 5 新东方明珠互联网媒体生态示意图 

就战略布局而言，新东方明珠形成了以互联网电视（微鲸）为核心、以内容、渠道与平

台、关联服务为业务布局的互联网媒体生态系统，涵盖节目研发、影视制作、版权经营的全

内容产业链布局。覆盖有线数字付费电视、IPTV、互联网电视等全媒体渠道，提供数字营销

与广告、购物、游戏、文化旅游等线上线下服务。东方明珠的互联网电视生态系统已布局完

整，形成“内容+硬件+应用+渠道+互联网运营”的业内第一个全开放的互联网电视生态。 

（2）对接平台 

面对视频网站的冲击，与之硬碰硬的抗衡大概只会两败俱伤，与之共同成长不失为良策。

国内几大卫视已经开始进行类似的尝试。 

2015 年 2 月，阿里巴巴集团与深圳广播电影电视集团达成战略合作协议，双方将依托

各自拥有的资源和渠道优势，共谋“电商定制电视剧”这一全新商业模式，对传统的电视制

作模式进行改造和升级。 

2015 年，在东方卫视大型户外真人秀《极限挑战》中，天猫首次用冠名身份深度参与

到明星真人秀节目制作过程，用户不仅能同步购买服装，还可以通过天猫平台实现与其他观

众、明星的深度互动，并能以更优惠的价格、更快的速度购得海外优质商品。 

阿里需要通过与电视媒体的合作获得一定的媒介传播平台和媒介话语权，而与阿里的合

作不仅能让东方卫视享受到精确的大数据分析，还能利用阿里发达的网络发行通道，探索除

广告之外的新型商业模式，推动电视自身的转型融合创新。 

（3）平台+终端 

除了上述方式之外，传统卫视还进行了一些创新的尝试。比如芒果 TV 进行的一云多屏

多终端营销，可以自己选机位看直播。再比如，创造使用场景。东方卫视播出的《何以笙箫

默》就支持观众在天猫 APP 上边看边买，购买剧组同款服装。 

3.2 地方电视 

面对地方台目前面临的定位不清，竞争压力大等问题，本文提出了其今后节目发展的几
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点建议。首先，可推行社区化铺开。以网格化方式，关注与社区居民息息相关的信息。其次，

主打民生栏目。积极推行广场舞、棋牌相关节目，定位中老年人群。再次，大力放开商业合

作。可提供本地团购、特价信息等有壁垒的信息。最后，主打政民对接。可举办县长对话、

行风热线等相关节目。 

4.总结与展望 

4.1 总结 

传统电视与视频网站之间的战争，传统电视因为有着众多掣肘，而显得有些力不从心，

陷入恶性循环。而与之相对的，是视频网站依托着更灵活、更多元的种种优势，呈爆发式增

长。然而，总结来看，本文认为传统电视行业有着以下的几个固有优势，能够助力其在竞争

中争抢市场份额： 

（1）“客厅文化” 

电视机在家庭中，承载的功用不仅仅是满足家庭成员各个需求，更是“客厅文化”中不

可或缺的一部分。长辈与晚辈之间、夫妻之间、同辈之间关系的亲近，都可由在客厅观看电

视的这个过程推波助澜。此时，电视机的功能已从初级的娱乐需求，升华为高级的亲密关系

维护需求。因此，在家庭环境中，电视机可以升级、换代，但很难被替代。 

（2）累积优势 

与西方电视台相比，我国的电视台为党的喉舌，政府与党投入了相当比重的财力与人力

于其中。在这样的背景之下，老牌电视人有其固有的累积优势，比如人脉、政府关系、设备、

拨款等等。而中央电视台旗下的综合台，更是由于其特殊的国家地位，拥有地方台及网络视

频平台无法企及的平台优势。这样的优势打造了一系列口碑、收视双丰收的综艺节目，比如

《国家宝藏》、《朗读者》等等。这样的优势是视频网站短期内所无法企及的，甚至有可能有

因为国家政策影响而始终存在着“玻璃天花板”可望而不可即。传统电视若想在未来竞争激

烈的电视行业稳坐前列，需要较准确地分析自身定位，把握优势。 

4.2 展望 

传统电视业与视频网站的竞争，最终还是应以为人民群众提供更丰富的文化生活为目

的。我们期待在“互联网+”的时代大背景下，传统电视业与视频网站能够良性竞争，再创

佳绩，为当代中国提供丰富而多元的文化产品选择。 
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Discussion on the improving ways for traditional TV industry under the 

impact of "Internet +" 

Xiao Lan 

(Hunan University, Changsha / Hunan, 414000) 

 

Abstract：In the era of ‘Internet +’, users are increasingly inclined to use mobile phones and other 

mobile devices to watch videos, and the competitive advantages of traditional TVs are gradually 

disappearing. Under the tide of technological progress, the traditional TV industry should grasp its own 

advantages and seek breakthroughs. This article uses literature research, case analysis and other 

methods to analyze traditional TV industry and video websites, explore the advantages of video 

websites in the era of mobile Internet, analyze the disadvantages of traditional TV industry, compare the 

future development of traditional TV industry and made recommendations. The research found that the 

current problems of the traditional TV industry are mainly financial difficulties, increased competition, 

and limited policy space, and the transformation is weak. The paper gave several suggestions for future 

development of the traditional TV industry, like building platforms, cooperation with each other, platform 

terminal integration, and to be closer to people's livelihood. 

Keywords: traditional TV industry, video website, "Internet +" 

 

 

 

 

 

 

 


