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大学生回乡工作意愿研究分析
——以南京高校为例

肖建

（南京工程学院，江苏省南京市，211167）

摘要： 随着我国社会主义经济建设的高速发展，教育事业逐步实现了产业化和制度化。高等教育逐渐由精

英教育转变为大众教育，大学生的数量越来越多，同时带来了严峻的就业压力。引导和鼓励大学生回乡工

作有利于减小就业压力，平衡各地区人才结构，推动各项事业的综合发展。本论文以南京高校的调查为基

础对大学生回乡工作进行分析研究，从个人因素、家庭背景和社会环境等几个方面进行讨论，研究大学生

回乡意愿的影响因素，并最终为大学生回乡工作的实施和进一步发展提供一些建议和对策。
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一.前言

（一）研究背景、目的和意义

随着国际经济的快速发展，各地区之间的人才流动空前繁盛，当今社会的融合进一步加

强。很多大学生留学外国，学习外国先进文化和知识，积极满足时代发展的需要。然而在这

一趋势中，很多大学生忘却了祖国的培养，不再回国，以至于造成国家人才资源的大量流

失，阻碍了国家经济的发展。特别在中国这样一个实行对外开放和发展国际贸易的国家里，

大学生出国的现象极其普遍，同样，人才流失的现象也极其严重，对中国未来的发展起到

强大的制约作用。鉴于对国际人才流失问题的研究已经比较众多，并且各位研究人员的研究

相当深入和到位，加之本人和小组成员知识水平有限，涉猎面不是十分深广，所以本人特

对中国当今社会与海归派相似的地区人才流失作一简单调查研究，即对归乡派的现状和影

响因素进行分析调查。这一研究课题对于现今中国人才结构的合理流动特别具有实际意义。

伴随着经济的快速发展，中国社会出现了很多问题。比如各地区之间经济发展不平衡日

益加剧，沿海东部地区人才过剩，就业压力大，产生很多闲置优秀劳动力；而中西部地区

（很多地方主要靠教育事业，即人才和劳务输出来创收）由于地理环境限制，经济比较落

后，培养出来的大学生很多都流失到经济发达的沿海地区，甚至国外，造成了这些地区经

济发展后备力量不足，没有可利用的充足劳动力，减缓了经济发展进程，同时造成更多的

人才流入东部，加大大学生就业生存的困难程度，以至于产生“读书无用论”之说。

本研究的目的就在于鼓励大学生回乡就业，培养他们爱家乡的社会责任感，用自己所学

知识为家乡的现代化建设贡献力量。随着社会主义经济的发展，各地区得到了前所未有的巨

大进步，也为大学生回乡工作提供了比较好的社会环境。我们的调查研究并不是要求所有的

大学生都回乡工作，旨在建议大学生们怀有一颗感恩自己家乡的心，引导大学生发挥自己
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的知识，使每一个大学生都尽可能的在社会中找到实现自我价值的方位，以至于使人才能

够在相关政策（比如鼓励一部分先进优秀性人才对欠发达地区的支援，以及在东部人才竞

争中失利，作为相对较小的大学生回乡发挥自己的一技之长等）的引导下合理流动。为此，

积极实施回乡就业政策、鼓励大学生回乡工作，对整个社会的各个方面都有重要的影响作用。

首先，对中西部地区，可为中西部经济欠发达地区的发展提供宝贵的人力资源，可以依靠

人才发展经济、增强经济活力和后备力，缩小中西部地区与东部地区发展差距。其次，对东

部沿海地区，可以减少东部沿海地区人才的过剩和浪费，减轻人才竞争压力，增加大学生

的就业选择和生存空间。再次，对大学生自身，可以增加大学生爱家乡的热情，提高他们的

社会责任感，发挥自己所学知识和技能，使他们有用武之地，使他们获得生存空间，增加

社会幸福度。除此之外，对各大高校，可以促进高校教育的发展。由于很多大学生都涌向经

济发达的沿海地区，造成人才竞争更加残酷和更大压力，使很多大学生长期肄业或根本找

不到工作，由此产生了“读书无用论”之说，严重影响了各高校的招生和高校就业率。最后，

对国家未来的发展，可以促进东、中、西三个地区共同发展，使每个地区都有经济发展的人

力资源，缩小了各地区的发展差距，平衡了人才流动，使中国现代化建设能够更加可持续

发展，同时也减小了各地区间人们的贫富差距，缓和了社会矛盾，也使人力资本充分利用，

减少了人才浪费和过剩，消除了大学生的不满情绪，维护了社会稳定。

二.研究工作的主要内容

（一）调查对象

   此次研究主要针对南京高校大学生，由于南京有很多全国著名学校，而且高校数量也很

多，生源又遍布全国，所以笔者就选择了南京一些高校对这一问题就行了抽样调查，而样

本涉及到了一本至三本以及专科的各类大学生。因而，对南京高校的大学生进行抽象调查就

具有了很强的代表性和说明性，能够比较准确的体现全国大学生对回乡工作的态度和意见。

加之南京经济发达，位于沿海，更能反映出高校大学生回乡意愿的区别度。本次调查共计发

放问卷320份，回收 320份，回收率为 100%，其中有效问卷300份，有效率为 93.75%。

  （二）调查内容

   本次调查主要以问卷式调查为主、访谈式调查为辅的方式进行，对问卷的设置采用

自编式问卷，并广泛收集相关或相似资料，比如很多研究学者关于海归派数量减少的研究

分析、国家鼓励大学生西部支边计划、回乡创业的调查研究等。本人在指导教师的帮助下从多

个方面对问卷进行设计，以求达到所提问题具有代表性和针对性，能反映出本次调查的目

的。问卷发放之前进行试点发放，研究问卷的可行性，并最终形成此次问卷。最后，本问卷

对所有数据进行 SPSSV13.0 软件处理，分析和比较各类数据，了解到了大学生回乡就业的

一些基本状况及其原因，为促进大学生回乡工作提供了重要的参考依据。

- 2 -



                                     http://www.sinoss.net

三.调查结果与分析

本次研究中，得到了有多具有实际意义的数据和结果，并在分析中发现了很多新的问题

和现象，所以在问卷中涉及到了一些新的词语。此外，研究分析中利用图形和分析相结合的

方式，展示出图文并茂的效果。

（1） 对回乡工作影响最明显的因素：
1.男女性别关系着大学生回乡工作的比例

图表 1
是否打算回乡工作

是 否 合计

男
人数 85 48 133
比例 28.2% 16% 44.2%

女
人数 130 37 167
比例 43.6% 12.2% 55.8%

   从图 1 中，可以反映出南京高校大学生中男生和女生打算回乡工作的比例合计为

71.8%，不打算回乡工作的比例合计为 28.2%，回乡工作的比例远远超过了不回乡工作的比

例。由此，我们可以知道大部分大学生都还是打算回乡工作的，总体上也有回乡工作的意愿。

在表中，女大学生回乡工作的比例为 43.6%，不回乡的工作比例为 12.2%，回乡工作的比例

占女大学总比例的 78.1%；而男大学生回乡工作的比例为 28.2%,不回乡工作的比例为

16%，回乡工作的比例占男大学生总比例的 63.8%，说明女大学总体上比男大学生更倾向

于回乡工作，并且通过访谈法我们知道，女生的家庭观念比较重，更加依赖家庭或自己的

父母亲，不太愿意到陌生的城市，接受新的环境和挑战。男生更注重挑战自我，比较倾向超

越过去的自己，较擅长在陌生环境中生存，期望自己去闯自己的小天下，构建自己的事业。

针对这种现状，政府更要加大对男大学生回乡工作的支持力度，毕竟由于受中国传统观念

的影响，女生的工作时间比较少，更多精力花在了家庭上面，虽然女大学生较男大学生更

乐意回乡就业，但是总体数量也并不一定能满足家乡经济发展对人力资源的需要。

2.家庭背景严重影响着大学生回乡就业
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图表 2

   家庭背景是城镇还是农村，对大学生回乡工作的意愿影响很大。从图 2 中，我们可以清

晰的了解到，在打算回乡工作中，来自城镇的大学生比例为 43.64%，来自农村打算回乡工

作的大学生比例为 18.18%，来自城镇的大学生愿意回乡工作的比例远远高于来自农村的大

学生愿意回乡工作的比例。通过研究，并从相关资料（如著名学者张秋山发表的《农村籍大

学生基层就业意向分析》）中我们可以知道，城镇大学生一般家庭经济条件比较好，并且在

家乡工作能有更多的人脉，方便就业找工作。而来自农村的大学生，家庭条件比较差，农村

家庭不能给他们带来就业市场上需要的社会关系和经济实力，读大学就是为了改变自己农

村人的身份，所以一般绝大部分农村大学生都不愿再回乡工作。除此之外，农村孩子的父母

亲送孩子来上大学就是想让孩子离开农村，不想让孩子重蹈覆辙，和自己一样做个农民。另

外，农村给大学生们提供的平台，展示自己才能的舞台很少。虽然，在党和国家政策的不断

扶持下，农村的情况有了很大的改善，可是相对于城市来说，农村的条件也是极其的差、极

其的苦的。农村孩子大学毕业后，想找一份好工作，多挣一些钱来报答父母，来还自己上学

的债务，而如果回到农村，不知道自己能干什么工作，区区几百块的微薄收入很难养活自

己、孝敬父母、偿还债务。根据河北大学青年发展中心进行的“农村籍大学生就业意向”调查，

选取了河北省、江苏省、北京市、河南省等地 15 所高校中的 500名农村大学生进行调研，发

现 93.8%的农村大学生把城市作为首选工作地点，而仅仅 6.2%的农村大学生意愿回到县城、

农村就业。由此可见，即便农村发展亟待人才支持，而这些农村大学生大部分也不愿回乡工

作。

3.报酬和信心对回乡工作的影响
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图表 3

在图 3 中，可以观察出对回乡就业有足够信心的大学生人数占了 65.91%，远远超过了不

回乡工作和其他情况的人，说明大学生总体上都有为家乡做出贡献的意识，而且也认为自

己所学知识在家乡能得到比较充分的利用。对回乡工作首月报酬希望大于 3000元及以上的

大学生占了大多数，说明大学生对回乡就业的前景还是比较乐观。但是，从这里我们不难看

出，首月工资报酬超过 3000元的地区绝大部分分布在东部沿海地区，所以我们可以分析得

出这里对回乡工作有信心占据 40%的大学生可能生源地来自东部沿海发达地区，因为一般

只有这样一些地区才能给刚出校的大学生工资达到 3000元及以上。所以鼓励大学生回乡就

业、工作，对于家庭处在东部沿海的大学生来说，相对容易。从图表中可以知道，对于希望

回乡工作首月工资在 1500元以下的大学生来说，回乡就业，找到工作应该比较容易，毕竟

他们对工资的要求不是很高，所以反映出他们对回想工作的自信心比较充足。

4.回乡工作的信心与制约回乡就业的因素
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图表 4

通过观察图 4 ，我们会发现对回乡工作有信心的大学生绝大部分都比较赞成大学生回乡

工作，即便对大学生回乡工作没有信心的大学生也比较支持大学生回乡就业的观点。在制约

大学生回乡就业的问题中，很多大学生都认为其他地方比家乡更有挑战性，锻炼人。从一个

方面反映出大学生乐意接受挑战，希望锻炼自己。而当我们在访谈中问及哪些地方比较锻炼

人，能带来更大挑战时，大部分大学生都回答了东部沿海地区。因为经济比较发达，竞争比

较激烈，所以很多大学生都想在这些地区展示自己的实力和知识水平。其次，很多大学生也

普遍认为家乡没有或很少有自己发展的空间。在这部分大学生调查中农村学生赞成这种观点

的占绝大多数。很多农村学生都感觉到家乡经济落后，提供给自己发展的舞台比较少，而且

农村对人才的重视力度不够。

（二）解决方案和对策

 

   通过以上的分析，我们能够明确的觉察到大学生回乡工作和就业对国家、社会、个人等方

面有着极其重要的影响。然而，大学生回乡工作的实施和推行难度还是比较大，比如农村大

学生普遍都不愿意回乡工作。所以，我们更要解决好这个问题，为国家人才的合理利用，为

社会主义经济建设的持续发展，为大学生自我人生价值的实现，发挥出大学生回乡工作的

巨大作用。通过对南京各大高校大学生的抽样调查，从影响大学生回乡工作的因素出发，笔

者觉得对于如何激励大学生回乡就业，发挥大学生回乡工作的作用，应该从以下几个方面

着手：

1.从国家层面上支持大学生回乡工作

（1）国家要大力发展经济，促进东、中、西部地区共同发展。大学生不愿回乡工作的最大

原因是因为家乡较其他地区经济落后，所以国家要加大对经济落后地区的支持力度，切实
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使落后地区经济得到快速发展。国家要在财政、税收和其他经济政策方面加大对落后地区的

倾斜力度，给与政策、资金、技术等全方位、全过程的援助。国家应制定鼓励大学生回乡工作

的优惠政策，特别是对经济欠发达地区大学生回乡就业的支持，以解决他们的后顾之忧。大

学生对于自己长大、成长的家乡更加熟悉，更加具有亲切感和报效的愿望，政府对他们回乡

的就业、工作要提供多种条件的支持，比如给与适当的生活补贴，保障大学生们的基本生活

等等。

（2）中央政府可以试行可变动的计划生育政策，同时也要平衡生育性别比结构。从调查分

析中，我们发现独生子女更愿意回乡工作，主要是对父母的孝敬，愿意离父母更加近一些，

毕竟父母没有人照顾。城市可以逐步放宽对有经济实力家庭计划生育的限置，农村要在大力

发展经济的基础上继续引导实行计划生育，实行一胎制，控制家庭孩子数量。这样做一方面

解决了我们现今老龄化的社会问题，为社会发展提供了丰富的劳动力；另一方面也减轻了

农村家庭的抚养负担，也使农村大学生愿意回乡工作，同时也起到了对父母的孝敬作用。

（3）地方政府要推进经济发展，加大对人才的重视力度，吸引大学生回乡工作。地方政府

要在中央的领导下快速发展经济，促进地方发展。同时，重视人才，为回乡工作、就业的大

学生提供优惠政策，吸引大学生回乡工作。对大学生比较优秀的建议和策略积极采纳，肯定

大学生的工作价值，提高他们为家乡贡献的自尊心和自信心。

2.加强社会舆论的支持，为大学生回乡工作提供一个良好的氛围。

应充分发挥报刊、广播、电视和网络等媒体的作用，大力宣传大学生回乡工作对国家、对社

会的必要性和重要性，动员全社会理解、支持和关心大学生回乡工作，使全社会都参与到鼓

励大学生投入到家乡建设的浪潮中去。同时，通过舆论使大学生自身也认识到虽然家乡现在

经济或其他条件不是十分理想，但是，不论自己身在何处，都能发挥自己的作用，实现自

己的价值，使所有的大学生即便是农村的大学生也认识到回乡工作也是有前途的，也是有

回报的。

3.大学生个人要转变就业观念，树立正确的择业观，并努力提升自己的能力。

笔者在此次调查研究中发现，大学生的就业观对他们回乡工作有很大的影响。一般大学生

都希望自己找到一个工资比较高，环境舒适的工作岗位，而这样的工作岗位大多数都是在

经济发达地区。很多大学生追求高工资、高收益，把目光锁定在了东部沿海发达地区，甚至

有些人锁定在了国外。这就造成了沿海劳动力供过于求，竞争压力大、人才大量浪费。所以大

学生转变就业观念至关重要，要充分认识到回乡工作，即便到了最艰苦的地方也能实现自

己的价值。同时，很多大学生也认识到制约自己发展的重要因素是自身能力的高低，并且从

调查问卷中可知对竞争压力比较担心的，一般都认为自身能力影响了自己找工作，所以，

大学生要努力学习好科学文化知识，提升自己的能力，使自己适应不同的社会环境，为家

乡、为国家做出贡献。

4.各高校应该积极引导大学生回乡工作。

各高校应该积极引导大学生回乡工作，并在条件允许的范围内为大学生提供回乡创业项
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目、帮助论证和资金支持，并有效的开展后续工作的追踪和调查，同时组成各种创业团队或

创业接力队，形成源源不断的回乡创业、就业的生力军。此外，还要广泛鼓励大学生进行实

践锻炼，培养吃苦耐劳的精神，这样才能更好的克服在家乡经济建设中遇到的各种困难，

更好的发展家乡，培养自己。

五．结束语

   大学生回乡工作对平衡我国东、中、西部经济全面发展，人才合理利用相当重要。现阶段，

中国正处于经济高速发展的时期，并实行对外开放战略，所以人才的配置具有着非常迫切

的现实意义。对大学生回乡工作的研究调查，也可以对国际人才流动的研究提供借鉴意义。

当今中国人才大量流失，海归派数量与留学人数差距巨大，对大学生回乡工作问题的研究，

与对海归派的研究共同反映出了一个经济高速发展下人才大规模流失的社会问题，所以可

以同样引申到对海归派的研究。最终，我们希望通过此次研究分析得出来的结论，对政府、

社会、学校以及大学生自己未来的发展可以提供可操作性建议和对策，实现人力资本的有效

利用。
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Xiao jian

(Nanjing engineering college, nanjing, 211167)

Abstract：  With China's  socialist  economic construction of  rapid development,  gradually achieved 

education  career  industrialization  and  institutionalization.  Higher  education  gradually  from  the  elite 

education to mass education, change the number of college students is more and more, also brought 

serious employment pressures. Guide and encourage college students' work is helpful to decrease the 

employment pressure, balance regional structure of talents, promote the comprehensive development of 

undertakings. This paper taking nanjing university survey of college students' work based analyze and 

research from personal factors, family background and social environment aspects discussion, study the 

influence  factors  of  university  students'  intend  for  college  students,  and  eventually  return  the 

implementation and further development to provide some Suggestions and countermeasures.
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