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外语教师专业发展探究1 

 
吴一安 

（北京外国语大学 中国外语教育研究中心，北京 100089，北京） 

 
提要：本文在一项规模性实证研究基础上，探究我国高校优秀英语教师专业发展的规律性特点、阶段性特

征和优秀教师专业发展的成因。研究表明，（1）外语教师的专业发展是个长期、逐渐进步的过程，主要是

在教学实践中成就的；（2）与普通教育的研究结果类似，外语专业教师发展初期经历生存、巩固、提高三

个阶段，约需 5 年的课堂教学实践才能打下持续发展的基础；（3）促成优秀外语教师专业发展的因素有多

种，可归纳为内因和外因; 内因起决定性作用，和外因互动共同促成外语教师的专业发展。 
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1． 引言 

本文所报告的研究旨在回答外语教师专业发展的两个基本问题：第一，我国优秀外语教

师具备什么样的专业素质？第二，他们是怎样成长为优秀教师的？第一个问题的研究结果

已经发表（见吴一安 2005）。本文重点报告第二个问题的研究结果，即外语教师专业发展

的一般规律、阶段性特征和发展成因。 
 
2. 外语教师专业发展研究简评 

教师专业发展研究的目的是研究教师的专业成长过程，迄今为止所涉及的重要研究课题

包括教师专业发展的规律性，阶段性特征，发展成因，教师学习（teacher learning）亦即

教师专业发展过程等。此类研究的艰巨性源于教师知识的性质和教师发展规律性特点。 
有关教师知识性质的研究表明（参见 Dewey 1938；Schön 1983），教师知识不仅仅是

技术性的，同时还是实践性的。教师的技术性知识是学科知识，就外语教师而言指的是目

的语知识和能力；实践性知识亦即教学知识，是体验性知识，主要是在教学实践中逐渐学

得的（陈向明 2003）。教师的技术性知识具普遍性特点，不因环境的改变而变化；而实践

性知识受环境制约，如学生特征、教学上的指令性要求、所在教学机构的教学文化氛围等。

由于教学总是在不断变化着的特定环境中进行，教师需要把握自己教学环境的特点，并能

据此在教学中调整自己的技术性知识，以获得理想的教学效果，在此意义上，教师的实践

性知识是个性化知识，是其个人理论的重要组成部分（Richards 1998；张莲 2004）。外语

教学过程是外语教师根据学生需求不断寻求个人的技术性知识和实践性知识达到最佳契合

的过程，教育领域知名学者 Shulman（1987）把两类知识的契合概括为教师特有的“学科教

学知识”。 
我国研究者（吴一安等 2006）在规模性实证研究基础上进一步提出，（外语）教师知

识中还有一类知识，是精神层次上的，我们暂将之称为“解放性”知识（emancipatory, 参见

Habermas 1972），涵盖教师的职业观、职业道德、职业态度和职业发展观。这类知识更为

根本，构成教师专业发展的原动力；它与学科教学知识互动，在宏观意义上影响教学导向

和教学效果（吴一安 2007）。 

                                                        
1 本研究是中国外语教育研究中心承担的教育部人文社科重点研究基地重大科研项目“中国高校英语教师

教育与发展研究”（01JAZJD740010）的子课题之一。王文峰参加了调查全过程，曹荣平对量表数据进行

统计分析，在此一并致谢。 
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教师知识的技术性、实践性和“解放性”特征，在很大意义上决定了教师发展的规律性，

即教师的职业成长是长期的，主要是在教学实践中获得的。教师在教学实践中不断通过学

习来提高自己的学科知识和能力、教学能力和对教学的理解和认识，其结果是教师的专业

成长。据此，教师专业发展的规律性特点可归纳为长期性、动态性、实践性和环境依托性。

不难看出，研究教师专业发展往往需要研究者深入到教师教学实践中去，做历时性观察、

体验和探究，才能获得真实材料。这种研究往往采用质的研究方法，研究者需对所研究事

物及其环境一同观察，以达到对所观察事物的深刻理解和理性升华之目的（陈向明 2000）。 
教师专业发展研究的艰巨性在于：教学是及其复杂的动态社会现象，研究者如何理顺多

种变量之间的复杂关系？在研究中研究者必须经常与被研究者互动，研究者如何为自己定

位？如何理解和处理自己和被研究者之间的关系？如何对所获得的大量叙事性素材进行分

析和提炼？可喜的是，我国外语教学领域的研究者在外语教师专业发展研究上已迈出坚实

的一步。 
李晓博（2004）运用文化人类学的调查方法和叙事研究方法对一名日语教师的课堂进

行了为期一年的深入研究。在研究中，研究者和被研究者是合作者，通过密切互动，使研

究者有可能揭示语言教师的专业成长过程和专业知识特色。研究表明，教师知识带有浓厚

的“个人的”、“社会的”、“习惯性”特色，教师知识基于实践，沉淀于他们作为人的所有生活

经验之中，常常以由时间、空间和各种各样人物而编织的故事的形式展现出来，是叙事性

的（参见 Connelly & Clandinin, 1990）。外语教师学习和成长的过程是教师在教学实践中产

生困惑、进行思考、学习、发生变化、得到发展的进行性的循环往复的过程。 
吴宗杰（2005）采用批判实在论的社会科学研究哲学视角，运用批判话语分析、民族

学人种志（ethnography）方法论和叙事研究方法（narrative inquiry），对我国某高校的一

组英语教师自发的课程改革实践活动进行了长期跟踪研究。研究发现，教师学习和发展就是

追寻生活世界、课程视野和课堂活动的和谐统一，课程改革的实质在于教师摆脱“工具理性”
（technical rationality）的束缚，回归自然人的探索者身份（identity）。研究强调，教师学

习和他们的专业成长是在其对教学探索性实践中成就的。 
吴欣（2005）的研究关注在职教师教育对我国某地区中学英语教师的知识和课堂行为

产生的影响。研究指出，各个相关阶层－政策制订者、组织者、管理者、教师教育者和教师

等，有必要重新认识外语教学和外语教师专业化，改革现有教师教育的模式和内容。周燕等

（2005）探讨了一组教师在一项长达一学年的大学英语改革实验中的成长历程，提出创建

以教学科研项目为基础、由不同经历的教师构成的教师实践集体，是促经教师在实践中实现

专业发展的一个重要途径。刘学惠（2007）的研究通过建立一个英语教师课堂研究小组，

探究了教师建构性学习对教师专业发展的促进作用。研究表明，建构性学习促进了该小组教

师知识和行为上的变化；研究提炼出建构性学习的关键过程和机制。 
这些研究的共同特点是，他们在研究目的上都寻求对所研究现象的深度理解和理性升

华，在研究方法上都采用了质的方法和历时个案性研究，深刻地揭示了所研究现象的本质。 
与上述研究不同，本研究采用了规模性的、共时的、定性与定量分析结合的研究方法，

侧重于研究结果的普遍意义和代表性。  
 
3． 研究设计和数据、分析方法 

本研究以质的研究为主，定量分析为辅，调查工具为问卷和半结构访谈。问卷由三部分

构成：由 44 项构成的 Likert 量表，一个多项选择题，两个开放式问题（见附件）。访谈为

半结构电话访谈，平均长度 45 分钟，访谈内容用录音笔录音并撰写成文字。 
213 位来自全国 21 个省市 36 所大学优秀英语教师接受了调查2。优秀教师的确认遵循

                                                        
2 “优秀外语教师专业素质探究”一文中将 36 所大学误写为 30 所，特此更正并致歉意。 
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以下条件：教学效果好；深受学生喜爱；有 8 年或以上的教学经验；本人愿意接受调查；

参照条件为曾获教学奖励；每个外语院系接受调查者不得超过英语教师总人数的 10％。 
来自 18 所大学的 19 名自愿者英语教师接受了访谈，这些教师的选择，首先考虑到他

们在开放题答卷中显示出的潜质，同时照顾到学校的类型和英语教学类型（专业英语或非

专业英语）。 
量表数据运用 SPSS 11.5 进行了描述性统计和统计学处理。开放式问题和访谈素材运

用主题一致分析法进行了归纳，做出了提及指数（详见吴一安 2005）。 
 
4． 结果与讨论 

研究数据与素材取自于接受调查的教师（1）对开放式问题的回应和访谈；（2）对多项 
选择题做出的选择；（3）对量表中反映“教师学习与发展”变量的 12 个项目的回应，该变量

的总均值 m=4.4254（最大值＝5），内部信度悉数 Alpha＝.8363。 
4.1 专业发展的规律性 
 19 位接受访谈的教师一致认为，教师专业发展是个长期的，逐步进步的过程，是在探

索性、反思性教学实践中成就的。一位教师是这样看的： 
我觉得这是一个逐步发展、逐步提高的过程，可以说从一个懵懵懂懂，从当时自己

当老师并不满意，到自己逐步的有意识地去探索，到现在我可以说找到了一种当老师的

自豪感，一种充实和满足的感觉。（访谈－19） 
广大接受调查的教师对量表第（30）项“在教学上发现了问题，我会探索解决办法”、（33）
项“我时常对自己的教学进行思考”、（34）项“我时常从学生的视角反思自己的教学”等普遍认

同，与上述看法相互印证。研究结果支持我国研究者有关外语教师发展规律性的发现（如：

李晓博 2004）。 
研究结果还表明，教师发展的渐变过程孕育着质变和顿悟，典型的人物、事件可以是质

变和顿悟的催化剂，对教师的职业生涯产生关键性影响。请看下例： 
在大学阶段遇到几位终生难忘的老师，他们的学识，上课技巧和对于教学的投入给

了我很深的教学印象。我经常想成为像他们这样受学生尊敬的老师，这种影响非常深远。

（问卷－121） 
1994－1995 在澳大利亚 UNSW 攻读硕士学位，专攻应用语言学。突然之间好像

自己打开了一扇窗户，看到原来教学研究还存在着如此广阔的天地。留学的一年中对自

己以往的教学进行了深刻的反思，因此回国后自己的教学和业务水平都有了巨大的飞

跃。（问卷－181） 
4.2 专业发展的阶段性特征 

问卷中的多项选择题（见附件第二题的第一小题）意在了解接受调查教师教学生涯前期 
的阶段性特征。 212 名教师提供了有效答案，其中 84%（179 人）的教师认同新教师一般

经历三个发展阶段，即生存阶段，巩固阶段何提高发展阶段，需约 5 年教学实践才能打下

持续发展的基础，9.9%（21 人）表示难说，5.6%（12 人）表示不认同。 
正如 Richards（1998）指出的，处在不同发展阶段的教师有不同需求，因此教师教育

的重点也应有所不同。尚未站稳讲台的教师的需求常常是在课堂教学层面，如现成的、拿来

可用的技能；而处在提高发展阶段的教师已经进一步形成了自己对教学的认识，能够把影响

教学效果的主要因素联系起来进行思考。一组接受预测访谈的教师说， 
“刚教学时只关注所教内容，完成教学任务，更准确地说是自己先理解课文，借助

字典，再逐字逐句地讲给学生，所做的反思只停留在技术层面；如今除完成教学任务外，

还特别注意学生的身心健康，注意培养学生的审美能力、批判性思维能力、自主学习能

力、有效的学习方法等，所做的反思已达到学生全面发展的层面”（引自预测访谈 01 小
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结）。 
 美国学者 Fuller（1969，引自教育部师范教育司，2003）认为，教师的发展可分为三

个阶段：第一、关注自己（self）阶段，处于此阶段的教师，常常遭遇“现实的冲击”，有明

显的“求生存”特点，他们关注自己能否控制住课堂、是否被学生认可，并做出行政和个人调

整以适应环境和教学，在教学上较多关注教学内容；第二、关注任务（task）阶段，此阶段

教师的关注点不仅仅是第一阶段意义上的个人，而是作为教师的个人，他们思考和探索如何

完成好教学任务，关注自己的教学技能、方法和策略；第三、关注效果（impact）阶段，处

于该阶段的教师关注自己的教学对学生产生什么样的效果，他们把注意力聚焦到学生身上，

如学生是否为未来成为社会中的有用成员做好了准备，学生的整体和个人需求是什么等。 
我国教育界著名学者叶澜（2001）提出了普通教师发展阶段说，认为教师发展一般可

分为三个阶段：第一阶段：生存阶段，约在第 1－2 年；第二阶段：巩固阶段，约在第 3－4
年；第三阶段：提高发展阶段，约在第 5 年和以后。本研究基本上上支持 Fuller 和叶澜的

教师发展阶段论。 
明确我国高校英语教师专业发展阶段及各个阶段的特点，不仅可使教师教育工作者有的 

放矢地采取有针对性的措施来促进和加快新教师和准教师适应教学的进程；还有助于使教师

本人从一开始从教就看到，自己的专业发展需要有一个过程，不因暂时的困难而沮丧，有助

于新手教师树立信心，有针对性、有步骤地提高自己的教学效果，开阔视野，加深对教学的

理解。 
4.3 外语教师专业发展成因 

有关外语教师专业发展成因的探究基于开放问题和访谈素材，辅之以量表相关问题的数

据。研究表明，外语教师专业发展成因可归纳为内因和外因，内因可概括为(1)热爱教师职

业，（2）对知识的不断追求，（3）教师自身因素；外因为（1）良好的工作氛围，（2）优秀

前辈典范、家庭影响，（3）进修和学术研讨，（4）国家整体环境。内因更为根本，与外因

互动，共同促进外语教师的专业发展。下面是对这些因素的解读。 
4.3.1 内因 

热爱教师职业 
开放型问题的回复中，“热爱教师工作”得到 67 次提及，在访谈中也得到多次提及；调

查问卷量表的第 1 项“我非常喜欢做英语老师”得到 212 位优秀教师的普遍认可，均值为 4.7
（最高值=5）。优秀教师把热爱教师职业，作为自己专业成长的第一动力。下面是有代表

性的表述， 
  我觉得首先是喜欢教学，热爱教书。其实许多外在的东西当然重要，但最重要的还 

是你的 inner motivation(内在动力)。你的 internal factors(内在因素)起着决定性的作用。

（访谈－08） 
 热爱教学工作。因为热爱，所以用心。只要用心，就比较可能把事情做好。比如用

心总结经验；比如用心从学生的角度反思教学；比如用心竭力去提高改进教学效果。 （问

卷－196） 
如何解读优秀教师对教育职业的热爱？这样的职业态度又如何影响她们的专业发展？

接受调查的优秀教师对“热爱教师职业”的理解，有不同侧重。 
第一，视教育为生命。一些教师这样写道： 

我们有一群视 RICH（源于 Research, Integration, Comprehensive, Humanistic 
outcome 的新课程理念）为自己生命和事业的教师，不管是年轻的还是年长的，我们

都把学生当成人。所以我们已经真正把学生的兴趣和好奇当作了课程的核心，我们教师

本身也就是课程。我们的教学、研究、生活已经或正在和谐起来。（问卷－073） 
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 工作和我的生活是分不开的，有了工作使我的生活更有乐趣，更丰富多彩。（访谈

－02） 
 实现人生的价值。人的一生非常短暂，如何使自己度过有意义的一生使我经常想到

的问题。既然从事了教学工作，就要把它做好，以免遗憾终生。（问卷－204） 
对于一部分接受调查的教师，英语教育是她们生命中的重要追求和基本生存方式，赋予 

她们生命的价值，在英语教育上的提高意味着生存质量的提高，生活和职业之间不存在一条

明显的界限，她们的喜怒哀乐常常与她们的外语教学息息相关。对于他们，教育事业从目标

到行为不再是教师去教育学生的单项流程，而是师生互动而共同成就的事业，即教师自己和

学生作为人的共同成长。这些教师的教育生命质量通过学习与互动不断提高，与其互动并为

其学习资源的有学生、教师学习群体和其他教师、环境中的其他因素和教师自己。其过程并

不平坦，要面对并不断克服困难和解决问题。也正是在这样的过程中，教师在认识教育、认

识自己、认识学生、认识环境、认识语言等方面得到了提高，思想境界得到了提升。一位教

师的体会是 
成为一名受欢迎的老师，最重要的是先做一名优秀的人。人品重于一切，先做人，

后教书。（问卷－056） 
哲学家 Habermas（1972）认为，人类的知识可分为三大类，是围绕人类对世界的三

大关注而形成和发展起来的：技术性的（technical），实践性的（practical），解放性的

（emancipatory）。相比而言，技术性知识得到了较好的理解和归纳，数百年来学校里传授

的知识绝大部分属于这类知识；对实践性知识的认识和研究起步较晚（如 Dewey,1963 
[1938]；Schön, 1983），教师发展研究领域也是到了上世纪 80 年代以后，才开始重视对教

师实践知识的探讨（Shulman, 1987；陈向明，2003）；对解放性知识，至今似乎尚未成为

此类研究关注。然而，本研究的大量素材，无法归纳为技术性知识或实践性知识，它们是精

神层次的，涉及到教师的观念、态度、德性、境界、追求、悟性、反思能力等，我们将其并

入 Habermas 所言的“解放性”知识，这类知识是人的发展所必需，也是教师素质和教师发展

的重要支撑。 
如何理解“解放性知识”？马克思在《马克思恩格斯全集》第 3 卷（1960：286, 引自张

楚廷，2006）中指出，“人的全面发展意味着自己真正获得解放，外部世界对个人才能的实

际发展所起的推动作用为个人本身所驾驭”。据此，人的发展需要吸收外部世界能够推动其

发展的积极因素，进而驾驭它们，达到自己的解放。人的发展就是人的解放，即“人发展成

为人,人解放成为人”（同上：118－119）。当教师所从事的教育工作成为自己生命的重要组

成部分，当外语教师完全驾驭了推动其发展的外部积极因素，摆脱了消极因素的束缚，外语

教育和教学就不再仅仅是职责，而是一种享受，是快乐。这种感受我们在调查中有所体验，

虽然达到如此境界的人数还不够多。 
第二、责任心（问卷－45 次提及）、敬业精神（问卷－50 次提及）和对自己专业素养

的追求（问卷－46 次提及）。这是参加调查的优秀教师普遍的闪光点。请听他们的话语： 
良知与责任感。知识分子的良知，教师的责任感是促使自己真心做事，诚心待人的

最基本因素。真心做事对一名教师来说就是要全身心的投入到教学当中，为达到最好的

教学效果要勤于思考，勤于总结，舍得下功夫，舍得付出；诚信待人则主要体现在诚心

诚意对待每一位学生，向每一位学生负责，努力使每一个人都成为人才。（问卷－152） 
第三、真心喜爱学生。这点在开放型问题素材中得到 106 次提及。研究素材说明，对学

生的喜爱和对教师职业的责任感紧密相连，成为促使教师学习和发展的重要动因。一位教师

是这样表述的： 



 

 6

面对一张张年轻朝气的脸，一双双热切渴望的眼睛，深感责任重大的同时，也为能

在这些学生的成长过程中助上一臂之力而感到高兴，所以这一臂之力只能助好，绝不能

误人子弟。这是一种压力，也是一种动力。（问卷－126） 
因为喜爱学生，优秀教师真心关心学生的全面成长。 

我始终认为英语教学是素质教育的一部分。在掌握语言的同时，能够在思想上有所

提高，能够使学生有所提高，在文化素养上有所提高，这样才能成为一个合格的人才。

（访谈－06） 
在英语精读教学中，不仅让学生注意语言点的讲解，还注意让学生去理解、思索课

文中所传达出来的人文思想，使学生在语言学习的同时，获得思想的升华。（问卷－

022） 
但要真正能够在学生的成长中助学生一臂之力，必需了解他们的现状和成长需求，即精神上

的和专业上的需求。这意味着教师需要在做教师的同时也要做“学生”，通过悉心观察和与学

生交流向学生学习，和他们共同探索如何能够在他们原有基础上有效地帮助他们成长。一些

教师的体会是： 
因为喜爱学生，才愿意为之付出，愿意站在学生的立场思考问题，这样才能了解大 

学生的心理，知道学生需求（要）什么、缺少什么，什么需要提高，从而调整自己的教

学方法。在与学生的交流中，我学到了好多提高教学效果的方法，获得了很多有益的信

息。（问卷－180） 
优秀教师深切体会到“教学相长”这一平实而深刻的道理：学生是真正意义上的教学 

主体，是与教师有着共同成长目标的、有思想、求上进的青年人。教师之所以同样重要，是

因为学生需要教师的引导。教师的专业成长是在引导、推动学生成长中实现的。为了有效引

导、推动学生成长，教师的付出是巨大的，教师的付出过程也是他们的成长过程。可见，喜

爱学生意味着真心关心他们的全面成长，包括专业成长和如何做人；重视学生成长过程中的

需求和兴趣，有针对性地帮助学生；视学生为有思想、有追求的青年人，发展真诚、平等的

互动和教学相长的师生关系；愿为学生的成长付出。 
综上所述，我们把热爱教师职业解读为：第一、视教育为生命，第二、责任心、敬业精

神和对专业素养的追求，第三、真心喜欢学生。无论参与调查的优秀教师把侧重点放在哪里，

我们看到，热爱教师职业是这些教师专业发展的巨大动力。 
对知识的不断追求 
在开放问题素材中，167 位教师把自己的成长归结于对知识的不断追求，对教学的不断

思考／反思，19 名优秀教师访谈素材也反映出他们对知识不断追求的历程。研究表明，热

爱教师职业，在优秀教师的职业生涯中产出巨大动力，使他们 “不断要求上进”（问卷－085）、
“抓住机会学习”（问卷－086），他们既是教师又是学生，教师学习贯穿他们整个职业生涯。

优秀教师又是怎样实践着自己的追求？ 
第一，不断提高自己的外语能力和不断摄取新知识是优秀教师的共同点。他们认识到， 

不间断的学习和思考，不松懈的钻研业务，广泛的阅读和深入细致地“吃透”所有有

助于教学的信息，这些都是达到良好教学境界的保障。（问卷－070） 
要想使自己总有一些东西可以和学生分享，就必须不断学习，自学、进修等等，不

拘泥于学习渠道和学习方式，今日学习过程中的心得体会往往能成为明日课堂上的闪光

点。（问卷－155）。 
第二，追求发展自身的综合素质。正如一位教师所述， 

教师自身的综合素质与示范作用对教学的成功具有促进作用。如教师的语言表达能 
力，组织课堂能力，与学生之间交流的能力，教师的知识面，待人接物的应对能力等等。

（问卷－062） 
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为了自身的追求，教师往往付出很大代价，他们有不畏惧困难的精神： 
我认为要把学问做好，就得有一种不怕苦、不畏艰难的精神。古人说：“一事不知，

寝食不安”，是很有道理的。对教材、口语中遇到的疑问应当不耻下问，勇于请教，不

可囫囵吞枣，求真解是打好基础的关键。（问卷－026） 
第三，对教学不断进行反思/思考。对于反思和反思性实践，优秀教师的认识和行为可

以归纳为两个视角：一是以课堂教学为中心，教师在课后对自己的每一堂课进行认真回顾，

为的是找出问题、思索解决问题的方法，以求得在以后的教学中提高与创新。例如：  
我会不时地对教学做一些反思。… …无论上什么课，下课后我会回顾一下这个课 

我满意不满意。如果不满意，我会去思索这个问题到底出在哪里。是我自己备课不认真，

还是出在学生那一方面。(访谈－04) 
二是以整个教学过程为出发点，在重视课后自我反思的同时，十分重视教学环境中的积极因

素对推动有效个人反思的作用。一位教师说道： 
一个人的认识是有限的。就拿我们读的书来说，有时研究生，甚至本科生比我读的

书都多。所以说个人的知识面有限，认识能力的方法和深刻度、深刻性都是受到很大的

局限的，光靠自己哪怕你认真的去实践，认真地去总结、反思、摸索、体会，都是不够

的。这个过程是你自己经过消化、研究、思考，再借鉴其他学者、专家们的理论指导，

会提高得很快。… …因为我们到今天这个信息时代，别人的信息、国内外的信息，你

不去学习，尤其是理论方面，那理论指导实践，这个实践就是有效的、符合有规律的学

习。没有理论指导的实践是有盲目性的，有时候还误入歧途呢。（访谈－09） 
开放式问题调查结果表明，84 位教师在教学中运用语言学、应用语言学、教育学、外语教

学的研究成果。一位教师的感受是，理论学习使他“在教学过程中感到有更多的东西可以讲

给学生，自己所讲的东西也上了一个层次。”（访谈－03） 
如前所述，对教学进行反思的目的是改进教学、提高教学质量，因此基于反思的实践，

即反思性实践，往往是教学行为上的变革。在开放型问题的素材中，74 名优秀教师把反思

和教学变革与科研结合起来，使自己的科研围绕教学展开，为提高教学质量服务。一位教师

的体会是： 
一定要从事科研。作为老师我觉得最好做的研究就是 action research。我最得益

于 action research。它最大的好处是 bottom-up，它是老师自发的。有 puzzle，要求上

进，有了 problem，想解决问题，想 create something new，想做点什么，我就把我的

学生，我的教学当作试验田，在做的过程中不断汲取，看看理论啊，看看这方面的行家、

国际上的专家，找机会向他们学习。（访谈－19） 
综上所述，优秀教师首先是自觉的有悟性的学习者，他们不仅十分注重提高自己专业能

力，同时注重发展自己的全面素质。作为学习者，他们的发展历程是“不断反思、不断提升”
的历程。在这一历程中，他们通过自省与自己互动，并主动与环境中的积极因素互动，如自

己的学生、资深教师和其他同事、书本、学术刊物、讲座、进修机会、大众传媒、互联网等，

从中汲取营养，加深对英语教学的认识。反思的一个重要结果体现为教学中的反思性实践，

这种实践以教学中的困惑和问题为出发点，具有针对性，是原有基础上的教学变革和创新。

相当一部分优秀教师通过科研使自己的反思性实践得到理性升华，他们实践着由“在反思中

发现问题 针对问题寻求解决办法 通过科研检验解决办法和新的实践 理论和实践的提

升 在新的基础上进行新的反思教学”这一教师学习与发展的道路。 
研究表明，优秀外语教师对知识的刻意不断追求既是促使他们在专业上持续发展的重要

因素，也是他们专业素质的重要组成部分。和“热爱教师职业”这一发展成因相比，后者是原

动力。但大量事实表明，“热爱教师职业”与“对知识的不断追求”相辅相成，优秀教师正是在

对知识的不断追求中完善着他们对教师职业的认识，在与环境中积极因素的互动中充实了自
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己、改善了环境，特别是促进了自己学生的学业和人格成长。研究素材表明，优秀教师和学

生共同成长、相互喜爱、相互尊重，这无疑成为他们更大的前进动力，促使他们更加热爱教

师职业。优秀教师的专业素质和专业成长融合在一起，他们的成长观和成长过程是他们专业

素质的重要组成部分。 
教师自身因素 
问卷开放题的素材中，78 位教师认为个性品质是促使自己在英语教学上取得好效果的

一个重要因素。他们如何理解个性品质？下面引用的是问卷开放性问题素材中的表述: “我的

性格起了决定作用，我是一个认真负责、追求完美、认真好学的人，同时又是善解人意、容

易接近的人”（044）；“我本人具有亲和力，性格开朗，生性大方，幽默，…… 学生的情绪

往往受到我的感染”（047）；“我认为教师的个性方面要求是：乐观、真诚、善于、乐于与

人沟通，平等意识”（050）；“性格较外向、热情、喜欢与人打交道、与学生交朋友、具有

幽默感、喜欢挑战自己、办事认真”（084）；“性格内向、温和，同时也不失活泼，容易与

学生交流”（075）；“为人正直、办事公正的个性”（144）；“教师的个人魅力在很多情况下

能成为学生的动力”（149）；“良好的性格，很重要！一个不善良、不亲切的人不可能成为

一位好老师”（095）；“天赋、悟性”（130）；“激情”（180）；“风趣”(114)；“为人厚道、诚

实”（115）；“好胜心”（117）；“有爱心和奉献精神”（087）；“虚心好学，取他人之长，补

自己之短，自强不息”(111)，等等。 
在以上列举的个性品质中，有些似乎更具先天性，如内向和外向，但大部分品质，如诚

实、厚道、公正等等，具很大养成成分，家庭、学校、个人所处的社会环境影响起重要作用，

教师职业本身的特点也应该有助于上述一些品质的养成。 
应该指出的是，绝大多数认为个性品质是个人教学效果好的成因之一的优秀教师，都把

“热爱教师职业”、“真心喜欢学生”、“责任感”放在更重要的位置。可以想象，一个热爱教育事

业、热爱学生、坚信“身正为范”、“教学相长”的教师，一定会在从教过程中加强自己的修养，

陶冶自己的情操，在启发诱导学生的同时，会以同样、甚至更高的标准要求自己。正是在这

个意义上，个性品质成为教师专业素质的重要组成部分，也是促成优秀教师发展的因素之一。 
4.3.2 教师发展的外因 

在上文有关反思视角的讨论中，已经涉及到促使优秀教师进行有效反思的信息资源和渠

道，我们统称之为环境。教师的环境又可分为社会环境和资源环境。教师的社会环境一方面

由其所接触的人组成，如所教的学生、所在学校和院系的同事和各级领导、家庭等；另一方

面，社会环境是指更大的、间接的环境，如国家的教育政策、教师的社会地位等。资源环境

包括教师的学习资源，如进修机会、图书、刊物、互联网设备等等。在问卷开放题素材中，

对接受调查的教师发展起促进作用的外因依次为 1）良好的工作环境（64 次提及），2）前

辈典范或家庭影响（58 次提及），3）进修（33 次提及），4）国家整体社会环境（5 次提

及）。这些因素得到访谈素材不同程度的支持。研究素材还表明，这些因素往往共同对教师

发展起着推动作用，同时如前所述，教师发展过程中一些典型的人物和事件对教师发展可以

起到关键作用，典型人物如导师、父母，典型事件如一段进修机会，一次讲座或教学交流活

动。一位教师把个人成长因素之一归结为“宽松积极的工作环境”： 
我的工作单位从不以四、六级的通过率来衡量老师的业绩。领导都有丰富的教学经

验，他们给每位老师发挥个人特色和优势的空间。此外，我们这里有一些智慧、大度的

前辈，他们自己专业知识渊博，而且从不保守，有求必应，有问必答，耐心指教。在跟

随教授做科研的过程中，我的专业知识，科研能力都有了长足的进步。（问卷－156） 
在这位教师工作环境中，领导和前辈教师起了关键作用。另一位这样写道： 

在我个人例子中，外因是起很大作用的，因我成长过程中也迷茫过，尤其在年轻、

无经验时，对于如何科研、如何再进一步提高有很大迷茫。我的教研室集体，尤其是领
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导给我很大的帮助，引导我进入课题研究，共同探索科研之路。虽然我们的课题不算很

成功，但这个经历给我很多的启迪，尤其是“以人为镜”的道理，同志之间开诚布公的交

流讨论真的是可以促进灵感的迸发，思维质的飞跃，很多自己苦思不解的问题，在集体

中便可以协商，找到较好的办法解决。（问卷－089） 
对于这位教师，领导、教研室集体、同事都是促进其成长的关键因素。下面我们在研究素材

的基础上对影响教师发展的外因进行归纳和探讨。 
良好的工作环境 
良好的工作环境指的是宽松、积极向上、良性互动的教学环境，其创造者是教学单位的

领导和教师群体和个人。教师群体指的是教研室、教学小组、科研课题组等，在这样的教师

群体里，教师就教学交流、互动，成为促进其专业发展的重要因素。 
（4）我在一个自由、宽松的环境中工作。… …在 RICH 教学里面，教师和学生的

观念发生了变化。改变了的思维势必会改变语言，随之而来的就是教育行为的改变。教

育行为的改变势必会与长期沿袭下来的规章制度、条条框框发生冲突。但是大学的院级

和校级领导及教务处对 RICH 教学的开展提供了硬件和软件上很大的空间。硬件上的空

间：如 RICH 教学从 1999 年就拥有了自己的研究所，负责人为 RICH 一线教师。研究

所里面有空调、电视机、电脑、打印机，有学院提供的饮用水，办公用品如打印纸，喷

墨或激光打印粉等，研究资料、所需的办公用具。软件上的空间：RICH 教师可以根据

自己对课程的理解结合教学大纲、学校的培养目标和学生的需要，自己制定每门课的教

学大纲，确定自己课程的教学内容，可以不用教材，也可以选择性地使用教材，使教师

和学生成为了课程的中心，实施自己设定的教学方法，改变自己的教学场地和时间，制

定和实施自己的评价标准和评价方式，如在英语系的综合英语课程中，我们采用了学习

档案评价方法，把学生的平时成绩从学校规定的 20-40% 提高到 60-70%。学院和学校

教务处领导不但不反对我们，而且给予了热情的支持和鼓励，高度赞扬 RICH 教师的这

种大胆创新的行为，并说我们这样做会增加很多的工作量，得益最多的肯定是学生。另

一个方面是教学研究经费上的支持，从 1997 年至今（2004），我们曾经拥有过，现在

还在拥有的教学研究经费就近三万元。同时领导十分支持 RICH 教师外出进修、攻读学

位。至今那些从 1997 年就开始实施 RICH 教学为数不多的教师当中就有三人出国研究

RICH 的理论，一人获得了博士学位，两人获得硕士学位。其他 RICH 教师分别在国内

完成了或即将完成有关 RICH 理论硕士学位的研究。校级和院级领导给予教师的这种空

间使得 RICH 教师的权力越来越大。现在由于我们 RICH 教学在培养学生和发展教师方

面有了成就，学校领导更准备花大力气大资金来扶持。学校分管教学的校长亲自为 RICH
研究的联系人。学院分管教学的院长亲自担任我们 RICH其中一个项目的领导。只要（是）

RICH 教师提出的要求，他们会大力支持。学校党委书记在今年的双代会期间看见我院

的书记说明年开学的第一件事情就是如何发展 RICH。（问卷－073） 
RICH 课程改革已有长达 10 年以上的历史，它并非自上而下的教改，而是一线英语教师自

发的探索性改革。在改革的过程中，校、院级领导对课程改革的态度可归纳为关心、支持、

扶持、引导，而在这一明朗态度的背后，是他们对自己领导能力的自信、对教师的充分理解

和信任、对先进教育理念的认同、对处于转型时期的中国高等师范教育方向的认识和把握、

对领导者职责的尽心尽力。正如一些参与调查的教师所经历的，得力的领导给教师以宽松的

政策，讲民主，采纳、实施好的建议，激励教师去探索和创新，为教师发展创造了极大空间。

我国正在进行的教育改革需要一大批这样的得力领导。教育改革的直接实施者虽然是一线教

师，要引导、保证、组织和推动改革健康、持续发展却离不开教育、教学单位领导的积极作

用。 
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研究素材还表明，教师群体是教师学习和发展的重要依托，其本身构成教师发展的重要

环境。21 位教师在开放性问卷中写道，他们所在的群体为教师提供了“严谨求实”、“学术气

氛浓厚”、“同事间有较多良性竞争和交流”的环境。这样的工作环境有以下几个特点：教师之

间经常就教学交流看法和心得，互相听课，集体备课，合作研究教学，以老带新的教师发展

机制，这些交流与互动造就出一种探索教学的氛围。 
Vygotsky（1978）的社会建构主义学习观认为，学习者是知识的积极构建者（参见

Dewey，1963 [1938]），他们的知识是通过人与社会环境的互动而构建起来的，即从互动

心理（intermental）层面转化到个体心理（intramental）层面，该过程是内化(internalize)
社会知识的过程。转化在“临近发展域”（zone of proximal development）内发生，即个体学

习者构建知识时不依赖环境因素与依赖环境因素可能达到的不同水平之间的辖域，也可以理

解为个体在原有基础上进一步发展的潜在空间。Vygotsky 并不排除学习者可以不依赖环境

因素而通过独立完成任务构建知识的可能，但这种形式的知识构建只能使学习者达到临近发

展域的低层水平。环境因素，如老师的引导、协助，与学习伙伴之间的互动，有如为建筑工

人提供的脚手架，无疑会促使学习者取得更好的效果，达到临近发展域的高层水平

（Richardson 1997：27）。社会建构主义为优秀教师的上述认识提供了理论依据。  
前辈典范、家庭影响 
在开放型问题素材中，58 位教师认为促成他们专业发展的因素之一是前辈典范或/和家

庭影响。下面是教师的体会： 
在大学阶段遇到几位终生难忘的老师，他们的学识，上课技巧和对于教学的投入给

了我很深的教学印象。我经常想成为像他们这样受学生尊敬的老师，这种影响非常深远。

（问卷－121） 
我接触的那些老师，包括我的导师，对我的影响就太大了。首先就是对教学更加

dedicated（敬业），教学方法上每个老师都不同，在这个中间我又接触了很多世界一流

的语言学、或者是心理语言学各个方面的课和讲座。……从他(导师)那学到的东西是太

多了，各个方面的，对生活的态度、对教学的态度，他不教就不教，他一教就会手把手

地带着学生，东西一点一点改啊，就是说在作课题的时候容不得你半点的敷衍了事，就

是每一个小的细节你都要有一个很好的准备，真的是手把手地带学生的。然后他上课信

息量是太大了。(访谈-08) 
家庭影响。我出身在一个书香门第。祖父曾是祖籍老家的小有名气的教书先生，学

术、为人在当地颇有口碑。… …父亲生前的教学理念对我们影响很大。他曾在一次聊

天中对我们说：“要善待每一个学生，成绩好的，成绩不好的，家境好的，家境不好的。

要注意自己的一言一行。有时老师在讲台上的一个眼神，学生可以记一辈子。”（问卷

－85） 
言传身教是我国教育的优良传统，在我国外语界有一大批优秀前辈教师（高一虹，

2001），他们的言传身教在教师的成长过程中起到了关键作用。调查素材显示，前辈教师

和一些家庭对优秀教师的影响是多方面的：对教育事业的赤诚和热爱，对专业的精通，治学

的严谨作风，对学生的尊重和爱护，学高为师、身正为范的榜样力量等等。这些影响既是通

过直觉可以感受得到的，又是潜移默化地发生作用的。 
进修和学术研讨 
调查显示，优秀教师通过教学、反思、读书、科研、与学生和其他教师互动等途径不断

进步，33 位教师认为进修是促成他们成长的关键因素之一。一位有机会在加拿大攻读教育

硕士的教师在谈及自己的变化时说： 
  我觉得主要是教育观念的转变吧。具体的说，就是说学生应该自己思维，不要跟着 

老师，自己应该有个 critical thinking。原来的那种就是当机器，现在这种不管从哪个角
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度来讲，从国家的发展的角度来讲，从自己的修养上、为人来讲，也不能当机器。（访

谈－11） 
对于许多优秀教师, 进修和参加学术会议是一种重要的“充电”方式。进修和学术会议使

忙于教学实践的教师有机会接触相关理论，由于有大量的教学实践基础和平时对教学的思考

为根基，先进的教学/教育理念和教学方法能够很快使教师在认识上得到提升，甚至产生“顿
悟”, 一种豁然开朗的感觉，平日的思考得到了梳理、提升，找到了归宿，教学又有了新的

前进方向。 
进修和参加学术会议把教师带到一个新的社会/文化和学术氛围里,使教师有机会与新

环境中的积极因素互动，其结果不仅仅是专业上的“充电”效应，还对教师的人生价值取向和

看待事物的思路有所启迪。 
国家整体环境 
在问卷素材中，把国家整体环境作为促进自己专业成长的因素的教师只有 5 人。对接

受调查的教师，国家整体环境毕竟是间接因素。但实际上国家的整体环境对教师各自所处的

教学环境乃至教师个人应该是有影响的。一位教师是这样认识的： 
教师队伍的稳定性，我觉得有几个方面的原因。一个方面就是教师的社会地位提高

了，待遇也有很大改进；第二，大学老师不用坐班，寒假暑假，这也是一个因素，所以

人们也比较满意，希望做好。（访谈- 12） 
另一方面，当前的社会大环境也使在职英语教师面临一种压力。正如一位教师在接受访谈时

所言： 
2000 年以后，国内的就业环境越来越难，当大学老师已经不再像过去那样是一件

容易的事。现在已经不接受研究生，直接收博士生，这种压力也给在职的老师带来一种

紧张感。我们将来都要进博士，如果自己教学上不抓紧，学术上不去进取的话，将来有

可能是丢掉这个职业，（这）对教师队伍专业的提高有一定的帮助，好多年轻教师都有

这方面的压力，不仅是教学上的，还要考虑到进一步深造，像我现在也面临着一种压力。

（访谈- 01） 
我国的社会大环境正在经历历史性转折。一个尊重知识、追求知识创新的社会环境正在

形成之中。大学作为知识密集型的社会单位肩负着继承、传播、创新知识的重任，受到国家

的高度重视，大学教师也随之受到社会的尊重。外语，特别是英语，在社会转型中是知识传

播和创新的重要载体，优质英语教师的匮乏和国家对英语教师的大量需求，使大学英语教师

的职位受到青睐。这样的大环境既对英语教师是激励，也构成压力。一位教师在问卷回复中

表述了这样的感受： 
英语教师在社会上很吃香，人们很尊敬他们，所以自己作为其中的一员，应该感到

自豪，在这种社会氛围下，不教好学生是没有理由的。有时也有危机感，随着大学生英

语水平的逐年提高，学生对老师的要求也在提高，因此老师的压力也在增大，迫使我自

己不断学习，提高教学质量，以适应新的教学环境及要求。（问卷－110） 
以积极的心态理解、正视外语教学所处的大社会环境，无疑会化激励和压力为动力，促

进教师的专业成长。 
4.3.3 内因与外因的整合作用 

与外因相比，优秀外语教师把促成自己专业发展的内因放在更重要的地位，重要的内因，

如对教师职业的热爱和对知识的不断追求，得到更多参与调查教师的认同，构成促使他们成

为教师专业发展的原动力，在教师专业成长中起根本性作用；外因之所以十分重要，在于它

们在教师专业发展中起到的形成性（formative）作用。宽松、积极向上的教学环境，为教

师成长提供了发展空间，教学环境中的肯定、支持到扶持以至引导的态度本身激励着成长中

的教师，促使他们更加热爱自己的事业、更加努力地追求知识，在这一意义上，外因作用于
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内因，使内因更具力度。而有了内因，便有了寻求环境中积极因素的动力和敏感性，正是这

种动力和敏感性，使得优秀教师对环境中的积极因素有着超常的悟性，能够领会和驾驭它们，

这样，环境中的积极因素才得以发挥其形成性作用，对教师专业成长起到催化作用。 
应该特别指出的是，促成优秀教师发展的因素之间有着内在的联系，仅以环境因素为例：

优秀教师自身也是环境中的成员，环境的组成部分，当他们汲取环境中的营养成分时，他们

所取得的进步也反过来优化了他们所在的环境。优秀教师之所以优秀，是由于他们内化了这

些发展因素，形成了自己的职业发展观。优秀教师的外语专业发展观构成他们专业素质的重

要组成部分，促成他们发展的一些重要因素也是他们所具备的专业素质本身，如热爱教师职

业和对知识的不断追求等。 
 
5．结语 

本文在一项规模性实证研究基础上，探究了我国高校优秀英语教师专业发展的规律性、

阶段性特征和优秀教师专业发展的成因。研究表明，（1）外语教师的专业发展是个长期、

逐渐进步的过程，主要是在探索性、反思性教学实践中成就的；教师专业发展的渐变过程

孕育者质变和顿悟，典型人物和事件常常是质变和顿悟的催化剂，对教师的职业生涯产生

变革性影响。（2）与普通教育的研究结果类似，外语专业教师发展初期经历生存、巩固、

提高三个阶段，需约 5 年的课堂教学实践才能打下持续发展的基础；教师教育需遵循教师

专业发展规律，有针对性地引导和干预，以加速教师专业成长进程。（3）促成优秀外语教

师专业发展的因素有多种，可归纳为内因和外因。内因可归纳为：热爱外语教师职业，自

我专业发展意识，教师自身因素；外因可归纳为：宽松、积极向上、良性互动的教学环境，

专家教师的典范或家庭影响，进修和学术研讨，国家整体大环境。内因起决定性作用，外

因起形成性作用，内因和外因互动共同促进外语教师的专业发展。 
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附录  中国高校英语教师专业发展调查问卷 

 
一．请您根据实际情况决定对下列各项的认同程度。 

１＝不认同 ２＝不大认同 ３＝难说 ４＝基本认同 ５＝认同 

1） 我非常喜欢做英语老师。．．．．．．．．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

2） 我在教学实践中积累了丰富的课堂教学经验。．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

3） 我具备能使我胜任教学的英语运用能力。．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

4） 我有着扎实的英语学科知识。．．．．．．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

5） 我能够解答学生提出的英语方面的问题。．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

6） 备课中出现问题时我知道从哪里去找答案。．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

7） 我了解学生的学习难点。．．．．．．．．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

8） 我能及时发现学生对英语学习认识上的偏误。．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

9） 我注意在学习方法上引导学生。．．．．．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

10）无论教哪个年级，我都明确我的教学在整个 

  教学规划中的位置。．．．．．．．．．．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

11）我总是通过自己的教学营造一个好的教与学的环境。．．．１   ２   3   ４  ５ 

12）课堂上我和学生挺默契。．．．．．．．．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

13）我在课堂教学中能够抓住学生的注意力。．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

14）我对学生有亲和力。．．．．．．．．．．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

15）我注意通过英语教学促进学生的全面成长。．．．．．．．１   ２   3   ４  ５  

16）处理课文时我注意挖掘教材的人文性。．．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

17）我上每堂课都有明确的教学目标。．．．．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

18）我设计的课堂活动是以实现我的教学目标为出发点的。．．１   ２   3   ４  ５   

19） 课堂上我会根据学生的实际情况调整教学。．．．．．．．１   ２   3   ４  ５  

20） 在课堂上我重视提高学生的学习兴趣。．．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

21） 教学中我能够把提高学生的兴趣和实现教学目标结合起来。１   ２   3   ４  ５ 

22） 我课堂上的师生互动和学生互动是为了实现教学目标。．．１   ２   3   ４  ５ 

23） 我重视语言基本功的训练。．．．．．．．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

24） 我在安排语言活动时遵循从易到难的原则。．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

25）我常能从学生学习的视角发现教材中存在的问题。．．．．１   ２   3   ４  ５ 

26）我对教材的使用是从学生的实际情况出发的。．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

27）我的课堂教学融汇着对学生应该怎样学习的引导。．．．．１   ２   3   ４  ５ 

28）我在教学中能抓住时机提高学生对英语语言的认识。．．．１   ２   3   ４  ５ 
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29）课堂上我能够抓住契机为学生创造学习机会 

  (learning moments)。．．．．．．．．．．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

30）在教学中发现了问题，我会探索解决办法。．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

31）我在多年的教学中对如何教好英语已形成了自己的认识。．１   ２   3   ４  ５ 

32）我在教学中不断实践着我对英语教学的认识。．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

33）我时常对自己的教学进行思考。．．．．．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

34）我时常从学生的视角反思自己的教学。．．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

35）如何提高我所在集体的教学成效，也在我的思考范围之中。１   ２   3   ４  ５ 

36）我也在探索课堂环境下中国学习者如何能学好英语。．．．１   ２   3   ４  ５ 

37） 积极参加有助于提高自己教学水平的活动。．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

38） 我做科研是为了提高教学成效。．．．．．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

39） 我喜欢与同事讨论教学。．．．．．．．．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

40） 我有责任在我的教学单位积极参与营造一个积极向上的 

  氛围。．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

41） 我的成长离不开我所在的环境给予我的积极影响。．．．．１   ２   3   ４  ５ 

42） 通过进修，我的教学实践知识得到了升华。．．．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

43） 我知道自己在英语教学方面应该怎样进一步发展。．．．．１   ２   3   ４  ５ 

44） 教师职业的魅力之一在于教师从来不重复自己。．．．．．１   ２   3   ４  ５ 

二. 回答下面的问题，需要您在百忙之中停一停，回顾、思考一下您自己的教学历程。 

1） 根据有关文献和我们的观察，英语教师职业发展往往可以分成以下几个不同阶段，您认为这在多大程

度上符合您的情况？ 

（1）生存阶段：发现、学习、争取站稳讲台 （1－2 年） 

（2）巩固阶段：逐渐建立信心、掌握教学技能 （3－4 年） 

（3）提高发展阶段：探索、试验、反思、走向成熟 （5 年－） 

                 A. 基本符合        B. 难说         C. 基本不符合  

2） 作为一名教学效果好、受学生喜爱的教师，您认为自己在哪些方面有别于在教师专业发展上还没有达

到您目前水准的英语教师？（地方不够可将答案写在背面） 

3）究竟是哪些因素促使您成长为一名成功的教师？请各举一例说明这些因素是怎样发生作用的。（地方不

够可将答案写在背面）  

三．请根据您的情况填写答案或在所选答案前的方框内打�。 

姓名：________________     性别 ：  □ 男    □ 女        教龄： ______年 

学历：  □ 本科    □ 硕士（不含在读）    □ 博士（不含在读） 

研究方向： □ 文学     □ 语言学     □ 应用语言学／外语教学  

□ 翻译     □ 文化／社会 □ 其他 __________________ 

职称：  □ 助教    □ 讲师    □ 副教授    □ 教授 

目前所教学生类别（可复选）：  □ 英语专业    □ 非英语专业     

每班学生人数：  □ 30 以下   □ 31-40   □ 41-50   □ 51-60   □ 61 以上 

四．您是否愿意让我们对您进行一次访谈? □ 是  □ 否   

您的联系方式：  

电子邮箱：          电话：             通讯地址： 

 

再次感谢您的支持与合作！ 

 
                北京外国语大学 中国外语教育研究中心 
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A Study of Effective EFL Teachers’ Professional Development 
 

WU Yi’an 
(School of English and International Studies, Beijing Foreign Studies University, Beijing 100089, China) 

 

Abstract: This study explores three important issues in EFL teachers’ professional development: its 

general tendency, its developmental phases and factors fostering teacher development. The research 

methodology involves mainly a qualitative approach, supplemented by statistical data. The author finds 

that (1) EFL teacher development features a long process of gradual progress, accomplished essentially 

in the course of teaching; (2) similar to teacher development in general, the majority of novice EFL 

teachers experiences three phases of development: the survival, the consolidation and the enhanced 

phases, taking more or less 5 years to lay a solid foundation for further development; (3) a variety of 

internal and external factors promote teacher development, of which internal factors are more decisive, 

with external factors playing a formative role. 

Key words: teacher development; pattern; phrases of teacher development; internal and external 

factors 
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