
 

师范院校英语师资队伍的主要问题 
 

郝凤乔, 张秀梅 

（廊坊师范学院 外语系, 河北 廊坊 065000） 

 

摘要：本文以问卷形式调查了师范院校英语教师的年龄结构、职称结构、进修和科研等情况，分析了存在的主要问题，

并提出了相应的改革建议。调查所发现的比较突出的问题是 1）教师高职称、高学历的比例偏低，科研能力较弱，制约

着教学与科研的深化；2）班容量大，不符合英语语言教学规律，不利于教学改革和教学质量的提高；3）现代教育技术

手段与设施欠缺，跟不上时代。 
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1. 引言 

 “经济全球化、科学技术国际化正成为新的时代特征”（张尧学 2002：3）。一个开放的环境是一

个竞争的环境，英语不仅仅是交流和沟通的工具，而且是竞争的“武器”。为适应经济开放的需要和提

高国际竞争力，我国在大力加强外语教学，特别是英语教学。师范院校英语教学的质量与我国国民的英

语水平有直接的关系，其中教师的素质尤为重要。为准确了解师范院校英语教师队伍的现状，本课题组

以问卷形式对河北省师范院校英语教师队伍现状作了初步调查和数据分析，以管窥我国高校英语师资队

伍现状，希望为有关教育行政部门的决策提供有益的参考。 

近十来年，国内教育界对我国英语教学特别是师资情况作过一些调查和研究，规模最大的当属 1988
年北京外国语学院英语系受国家教委委托作的一系列关于中国高等院校本科英语教育情况的调查，其中

对高校本科英语教师队伍的情况有一全面的研究。调查结果显示“英语本科从事教学的教师队伍是一勤

勤恳恳、任劳任怨、有上进心的队伍；同时，这支队伍存在着知识断层，年龄断层，后继无人的危险；

这支队伍是在生活条件差、条件艰苦、图书资料缺乏、超负荷运转的情况下，为国家培养着人才”（刘

润清 1988:10）。在此后的十年里，只有一些小范围的调查和就某一方面的研究论文发表。如：《师资培

养模式与教师素质》（张颖、王蔷 2000），《师资不足条件下的大学英语教学的对策》（谭红 2000），《试

论大学英语教师的素质培养和提高》（邓茨萍 1999）等。  

2. 调查范围、对象与方法 

本课题组的调查试图了解河北省英语师资队伍以下几个方面的情况：1.年龄结构  2.学历和职称结

构 3.进修情况 4.科研情况 5.生活情况 6.教学条件 7.现代化教学 8.教学活动 

课题组对河北省七所专科师范学校和三所大学（师院）的英语师资队伍进行全面调查。以问卷方式

进行，问卷多为单项选择题，共发放问卷 260 份，收回有效问卷 218 份。 

3. 调查结果与分析 

1) 年龄结构。218 位教师中，35 岁以下（不含 35 岁）为 105 人，占 48.2%，35 岁-44 岁 67 人，



 

占 30.7%，45-54 为 17 人，占 7.8%，55 岁以上 13 人，占 6%，16 人为选，占 7.3%。与年龄相关的

是从事英语教学的时间：5 年以下（不含 5 年的）89 人，占 40.8%，5-10 年的为 30 人，占 13. 8%,11-19
年 58 人，占 26.6%，20 年以上的为 24 人，占 11%，17 人未选此项，占 7.8%。这两组数字表明，青

年教师教龄大都不超过 5 年。有多年教学经验的老教师已经不多，支撑目前河北省英语教学工作的中坚

力量绝大多数是 35 岁以下的青年教师。这种所谓的“葫芦状”的年龄结构给英语教学带来很多问题。

第一、年轻力量偏多，教学经验不足，知识积累不丰厚，不利于科研工作。第二、35 岁以下的教师承

担着繁重的教学任务，没有时间精力继续深造、自我提高或从事教学科研活动，第三、这一部分年轻力

量目前构成“葫芦底”，他们中的不稳定因素最多，许多人忙于考研、考博、或寻找出国的机会，造成

教师队伍动荡不安影响整体英语教育质量。第四、男女教师比例严重失调。在只有 5 年教龄的 89 名年

轻教师中，73 名是女教师（82%），恋爱、结婚、生育都会牵扯精力，在一定程度上冲击正常教学。 

2) 学历和职称结构。在调查的 218 人中，助教为 81 人，占 37.2%，讲师 71 人，占 32. 6%，副教

授 39 人，占 17.9%，教授 11 人，占 5%，有 16 人（7.3%）未选；本科学历 156 人，占 71.6%，研究

生同等学历硕士 24 人，占 11%，硕士 20 人，占 9.2%，博士 1 人占 5%，17 人（7.8%）未选。这两

项分析结果表明，在河北省的英语教师队伍中，助教偏多，教授、副教授偏少，整个师资队伍的职称结

构严重不合理。这当然与年龄结构有关系，这支教师队伍偏年轻，有高级职称的人很少，青年教师很难

破格晋升。高级职称比例偏低，远远低于全国 30%的平均水平（李珂 2001），科研带头人少，科研力量

薄弱；本科毕业的占绝大多数，硕士研究生学历凤毛麟角，博士学历的只一人。没有坚实的业务水平做

基础、新的教育理念来武装，教学改革就难以开展。这种学历、职称结构不能适应河北省师范英语教学

的发展需求，大部分老师急待进修提高，这从下一项进修情况的调查中也得到反映。 

3) 进修情况。218 人中，进修 0 次的有 101 人，占 40.3%，1 次的有 58 人，占 26.6%，2 次的 29
人，占 13.3%。3 次的 14 人，占 6.4%；有 16 人未选(占 7.3%)。从进修方式上看，107 人认为最切实

际的进修方式是脱产学习，占 49.1%；29 人希望函授学习，占 13.3%；39 人希望做访问学者，占 17.9%；

26 人希望自我提高，占 11.9%；17 人未选（占 7.8%）。而最迫切要求解决的问题这一项有 104 人要求

业务进修，占 47.7%；有 59 人要求受聘高级职称，占 27.1%；有 29 人要求改善生活条件，占 13.3%；

有 4 人要求调离本校，占 1.8%；其余人未选择。从这几组数字来看，这支教师队伍迫切需要边工作、

边培养、边提高。在 35 岁以下的教师占 48.2 %，助教占 37.2%这样一个队伍中，有 101 人一次也没有

进修过，占 46.3%。而且 104 名教师急待解决的问题就是业务进修，占 47.7%，。足见其进修的任务繁

重，而且迫在眉睫。在当今信息时代，知识更新很快，每位教师都应在 5 年左右进行一次业务进修、更

新知识，否则就不能与时俱进，培养出跟得上时代的、有创新精神的新一代大学生。这又为各师范院校

提出了一个艰巨的任务：由于资金和师资的短缺，不可能派很多教师一起出外进修，所以需要加强图书

资料的引进、更新，使教师能靠自身的努力自我提高业务水平。学校管理也要跟得上，积极为好学上进

的教师创造条件自我提高。 

4) 科研情况。师范教师队伍应该是一支学者型的队伍。既有教学水平，又有研究能力。然而，由

于种种原因，教师的科研工作不容易展开。调查结果显示，从来没有在国际刊物上发表过论文的有 180
人，占 82.6%，近三年来没有在国内期刊发表过论文的也有 88 人，占 40.4%。在问及制约做科研的主

要因素时，认为教学任务重影响搞科研的有 101 人，占 46.3%，认为科研资料少影响搞科研的 47 人，

占 21.6%，认为由于不懂科研方法影响搞科研的有 36 人，占 16.5%，由此可见，教学任务繁重、图书

资料缺乏、不懂科研方法是影响科研的三个重要原因。以下几组数字可以补充说明这个问题：1）调查

结果表明，每周上课时数 2-6 节的，22 人，占 10.1%，7-10 节的，70 人，占 32.1%，11-14 节的，84
人，占 38.5%，15 节以上的，26 人，占 11.9%，有 16 人未选，占 7.3%。2）用于批改作业和备课的

时间: 1 小时以下的 30 人，占 13.8%，1-2 小时的 78 人，占 35.8%，3-4 小时的 73 人，占 33.5%，5
小时以上的 20 人，占 9.2%，有 17 人未选，占 7.8%。这不难看出大部分老师把大部分时间都投入到教

学、备课、批改作业上了。繁重的教学任务使老师们不可能有时间安心地进行系统的研究，恐怕连浏览

新的有关外语教学杂志的时间都很有限，这种情况也难以造就科研带头人。在这样一支助教占 37.2%的



 

年轻队伍中，如果没有科研带头人，而靠年轻教师自己去摸索，很难出高水平的科研成果。3）图书资

料方面：认为很丰富的有 7 人，占 3.2%，基本能满足科研需要的 62 人，占 28.4%，不能满足科研需要

的 110 人，占 50.5%，认为有但内容很陈旧的 21 人，占 9.6%，有 18 人未选，占 8.3%。有 50.5%超

过半数的教师认为其图书资料不能满足科研需要。教师们上课很多，加上备课、批改作业，没有时间到

外地的图书馆查阅资料，如今书价很贵，个人无力大量购书，手头的资料又不能满足需要，这势必要影

响科研活动。我们常说的“以教学促科研，以科研带教学”就成的一句空话。当然，造成这样一种局面

也不完全因为教师没有时间和精力、没有足够的资料，相当一部分教师有科研热情但不懂科研方法。 

5) 生活情况。请看下列几组统计数字。教师住房面积：拥有产权人均住房面积 0 平米的，有 61 人，

占 28%，8 平米左右的 40 人，占 18.3%，15 平米左右的 19 人，占 8.7%，20 平米以上的 79 人，占

36.2%，还有 19 人未选，占 7.8%。做家务的时间：1 小时以下的 53 人,占 24.3%，1-2 小时的 15 人,
占 43.6%，3-4 小时 47 人,占 21.6%，5 小时以上的 7 人，占 3.2%,有 16 人未选,占 7.3%。没有在校外

兼课的 103 人,占 47.2%，2-4 节 35 人，占 16.1%，5-8 节的 42 人，占 19.3%，9 节以上 11 人，占 5%，

有 27 人未选,占 12.4%。随着社会的发展，人民生活水平的提高，教师的住房面积已有较大改善，在所

调查的 218 人中，有 36.2%的人住房面积平均在 20 平米以上，生活条件的提高，教师用于家务劳动的

时间已经大大减少。从在校外兼课的情况来看，有 47.2%没有兼课，那他们把那么多的时间用到什么上

了呢？在科研情况一项的分析中已提及大部分老师把大部分时间都投入到教学、备课和批改作业上了。 

6) 教学条件。所教班容量在 40 人以下的教师有 58 人，占 26.6%，41-60 人的 60 人，占 27.5%，

61-80 人的 34 名，占 15.6%，81-120 人的 49 人，占 22.5%，17 人未选,占 7.8%。从百分比上看 41-60
人的班容量占的比例最大。但有个问题不能忽视，81-120 人的班容量占 22.5%，这个比例也是不小的。

这说明有相当一部分班级人数太多，超大班上课。如果班容量过大，课上就不能 100%提问，能提问 20%
的，有 88 人，占 40.4%，50%左右 67 人占 30.7%，能提问 75%的 28 人，占 12.8%，仅有 15 人课堂

提问能达到 100%，占 6.9%。那么留的书面作业次数又如何？每次课后都留作业的有 45 人，占 20.6%。

每周一次的 91 人，占 41.7%。每两周一次的 50 人，占 22.9%，每月一次的 13 人，占 6%，还有 19
人未选项，占 8.7%。留了作业，批改的情况又如何呢？每次批改 25%左右的 42 人，占 19.3%，每次

批改 50%的 74 人，占 33.9%，每次批改 75%左右的 12 人，占 5.5%，作业全批全改的有 71 人，占 32.6%，

还有 19 人未选项，占 8.7%。 

英语教学与其他学科的教学不同，它不仅传授专业知识，更要培养学生应用知识的能力。而应用能

力的培养只有通过学生在课堂内外的大量实践活动来实现。班容量过大，带来一系列的问题:课堂上不能

100%提问、不能每堂课都留作业、留了作业也不能全批全改。也就是说，课上学生不能充分参与课堂

教学实践活动，课下又不能通过练习巩固和提高课上所学知识，培养学生的应用能力从何谈起？ 

此外，在课上使用英语方面：有 57 人全部用英语授课，占 26.1%，有 134 人主要用英语授课，占

61.5%，有 8 人主要用汉语授课，占 3.7%，有 3 人全部用汉语授课，占 1.4%，还有 16 人（7.3%）没

有选择。在英语课堂上有 61.5%以上的教师还不能做到全英文授课，甚至还有全部用汉语讲授英语的课

堂，虽然比例很小，但也说明一些问题，如果教师在课堂上都不能用英语表达自己，又如何提高学生的

英语口语表达能力？学生的英语水平急待提高，教师的英语水平更急待提高。课上花时间最多的教学活

动：有 122 人选“讲解课文”，占 56%，有 32 人选“做问答”，占 14.7%，有 37 人选“组织小组活动”，

占 17%，选择“做课上练习”的有 11 人，占 5%，还有 16 人选未项，占 7.3%。从这组数字看，我们

的课堂教学改革力度不大，我们一再讲，以学生为中心，但课上花时间最多的是讲解课文，这还是沿袭

教师“满堂灌”的传统教学模式。在组织小组活动上花时间最多的只占 17%。这个问题在教学改革中不

可忽视，教学改革很重要的内容就是教学方法、教学模式的改革，传统的教学模式已经无法适应现代教

学，尤其是英语教学的需要，所以，教师学习现代教学理论、更新教学理念是急待解决的问题。 

7) 现代化教学情况。在被问及你校有几个多媒体教室时，我们发现同一所学校的教师却给出几种

不同的答案，如某一师专反馈回的 27 张调查问卷中，有 10 人回答没有多媒体教室，另有 11 人认为有



 

11 个，有 2 人说有 3 个，1 人画了个问号，3 人写“不清楚”。其它被调查的院校情况类似，对此题的

回答也是五花八门，致使此项调查无法统计出准确的结果。但由此也反映出有相当比例的教师对多媒体

教室的概念都不清楚，更不用说熟练使用现代化的教学手段进行教学了。从对多媒体教学技术的熟练程

度的调查中，也足以证明现代化教学手段使用方面的欠缺。218 人中，有 34 人对多媒体教学技术一点

也不懂，占 16.6%，有 117 人说还不熟练，占 53.7%。由此可见,在教学中充分利用现代教育技术，提

高教学质量，任重而道远。 

4. 结论与建议 

通过本次调查，我们对河北省师范院校英语师资的现状有了一个比较全面的了解，我们看到，这是

一支年轻的、有希望的队伍，在逐步成长，为河北省的英语教育事业做出了很大的贡献。同时也发现这

支队伍的现状与现阶段的我国经济发展及 21 世纪英语教育的发展极不相称。比较突出的问题是 1）高

职称、高学历的比例偏低，科研能力较弱，制约着教学与科研的深入开展。2）班容量大，不符合英语

语言教学规律，不利于教学改革和教学质量的提高。3）现代教育技术应用欠缺，难以适应教育现代化

的要求。为此，我们提出以下建议。 

1) 要进一步明确指导思想，提高对师范院校英语师资队伍建设重要性的认识。师范院校是我国教

育事业的“航母”。肩负着提高全民素质的历史使命，英语师资队伍的建设，直接关系到全民族、现在

以及未来的英语水平，关系到对外开放与交流。张尧学司长（2000）甚至认为外语是参与国际竞争的“武

器”。所以要加强这支队伍的建设，提高高职称、高学历的比例。要创造各种条件，开发各种渠道，鼓

励并大力支持教师进修。进修方式可以是脱产的研究生学历进修，也可以是灵活多样的短期培训。教师

在学位进修中扎扎实实地提高业务水平。在短期培训中主要解决更新教育理念、学习外语教学中的科研

方法等问题。长期坚持下去，大学英语教师的整体素质和科研水平一定能够有一个明显的提高。 

2) 班容量过大，教师周学时多，教学任务繁重，这表明师资严重不足，不能满足高校扩招的需要。

所以，首先要稳定现有的教师队伍，充分挖掘现有教师的潜力，采取各种手段调动教师的积极性。加大

投入，改善教师生活条件、教学条件，创造良好的教学环境，做到以情感人、以环境留人。其次，有计

划有步骤地大量培养高素质的教师，以补充教师队伍的不足，达到英语师资队伍知识结构合理、职称学

历结构合理、数量储备充足的良性循环，改变班容量过大、教师教学任务繁重的现状。 

3) 教育现代化，也就是教育管理、教学模式、教育手段的现代化，现代社会已经进入信息时代，

教育手段现代化是提高教育质量的一个重要方法，多媒体教学、网上教学、远程教育，势在必行。所以

要加大现代化语言教学设备的投入，充分利用语音实验室和网络，改进当前传统的英语教学模式和方法。

如果把多媒体教学引入课堂，还可以缓解教师不足的矛盾，还能为学习者提供轻松的学习环境，调动学

生的学习积极性，改善学生学习行为，提高学习水平。因此，应切实加大资金投入，购置现代化教学设

备以满足教学发展的需要。 

总之，通过调查发现河北省师范院校师资情况亦喜亦忧，希望与困难同在，机遇与挑战并存。我

们要抓住机遇，加大发展力度，尽快建设成一支学历、职称结构合理、有较强科研能力、具有创新意识、

有足够数量储备的现代化英语教师队伍，为我国英语教育事业的发展作出贡献。 
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Abstract: The research report, based on the authors’ surveys, explores the problems concerning the English 
teachers’ living condition, teaching method, scientific research etc. and discusses how to cope with the problems. 
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