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施工项目集成化信息资料库的构建方案
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摘要：传统的建筑施工项目对质量、成本、进度等主要目标实行分离控制，使得施工项目各

目标管理之间难以进行有效的数据共享和集成，信息资料库是建筑施工企业进行信息化管

理和集成管理的关键因素。针对中国施工企业信息化进程的现状和存在的问题，描述了施

工项目集成化管理信息资料库的特点，从信息编码系统和管理组织结构两方面构建了建筑

施工项目管理信息资料库，以期为施工项目在目标集成管理方面提供解决方案。
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施工企业管理的核心是项目管理，项目管理的基础就是如何处

理施工过程的信息流问题，要解决这些问题，除了要利用现代化计

算机技术和网络技术外，怎样建立企业自身的以项目为中心的集成

化管理信息资料库是施工企业实行信息化管理成败的关键［1］。

1传统施工企业信息资料建设存在的问题

传统的建筑施工项目管理中，项目的几大基本目标（成本、进度、

质量、安全）的管理是相互独立的，而其运用于各自的管理信息资料

也相对独立，这使得施工项目各目标管理之间难以进行有效的数据

共享和集成，原本相互联系的信息由各自的信息系统产生，不易被

其他管理人员直接使用，使信息交流中易造成有效内容的短缺和信

息内容残缺不全[2]。同时对建筑施工项目全过程各阶段（投标决策阶

段、合同签订阶段、工程准备阶段、工程施工阶段、工程竣工教工阶段、

维修阶段、资料归档阶段）的管理信息资料也存在同样问题。这使施

工企业管理信息取得成本增加，项目信息透明度大大降低，信息系

统不能有效地辅助各阶段各项目管理目标的实现。
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2 建筑施工项目集成化管理信息资料库的特点

基于以上对建筑施工项目传统信息资料管理弊端的分析，论文

提出建筑施工企业应当建立建筑施工项目集成化管理信息资料库的

建议，该信息资料库应当是以建筑施工项目四大基本目标为管理对

象，对项目全过程各阶段进行相关信息的收集、储存、加工、更新，并

能完整地保存已完成信息，能为企业和施工项目组织内各个层次的

管理者及时、准确、完整地获取信息，辅助其进行决策、控制、实施的

集成化信息资料库。资料库应具备以下特点：

3.1 集成性和开放性

资料库的集成性表现在两个方面，即施工项目内部的集成和与

企业外部资料的集成。在项目内部将不同管理目标的图形数据与文本

数据相结合，并通过施工项目不同阶段各类管理目标，统一信息分

类和编码来维护数据的集成性。要实现这一目标，最好的办法是将项

目不同阶段所有数据都基于同一中央信息资料库。企业的各个部门还

必须应用具有统一的数据接口的管理软件进行资料的录入和编辑整

理，即要求施工项目的不同管理方必须在项目的控制、计量、计划及

统计等各方面应用统一的管理软件。同时资料库应具备一定的开放性，

能够实现与外部系统的连接，并具有外来系统数据输入可靠性检查

功能，从而达到与外部其他参与方（建设单位、设计单位、监理单位、
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材料供应单位等）信息资料相对松散的集成。 

3.2 可靠性和及时性

任何信息都具有时间性，资料库必须能够及时更新有关数据。同

时企业必须自上而下的建立起信息收集和管理组织并设有专人负责。

这样可以避免由于施工项目工期较长，人员和管理机构的变迁，导

致施工过程中的一些原始数据和记录的丢失，给工程后期的竣工清

算、审计等带来不必要的麻烦，甚至因为资料不全造成巨大的经济损

失。保证施工项目全过程中积累的各类管理资料都能够永久留存在资

料库中，并能够方便及时地为用户提供信息共享，为企业今后进行

投标决策、项目管理及编制企业定额等提供完整和可靠的资料。

3.3 适用性和全面性

在现代施工项目中参与项目各方在不同地域提供服务的可能性

越来越大，如高速公路、铁路等本身就是一个线性工程，项目分布可

能跨越多个省市。可考虑对不同地域的用户独立而协调地使用同一信

息资料库，因此信息资料库不仅要收集到较全面的信息，而且应当

对各类信息进行科学的分类，任意信息对象都能通过相关的属性进

行定义，使信息资料能够在不同阶段的预测和决策中提供更充分的

信息。



                                          http://www.sinoss.com

3建筑施工项目集成化管理信息资料库的构建

从建筑施工项目全过程管理任务来说，它具有参与方众多、建设

周期长、工程信息量大、建设地点远离业企业总部等特点，为了实现

全过程不同阶段、不同应用域子系统信息共享，必须通过统一的信息

模型来集成。因此必须在企业内部建立内部网络，借鉴虚拟组织运行

方式的网络环境来实施建筑施工项目集成化信息资料库的构建。

图2  项目分解结构与信息对象的关联系统

Fig.2 connected system of work break down structure and information 

3.1 信息编码系统的构建

资料库的服务对象为具体从事施工项目管理的各部门和项目部,

为了有助于项目经理从全局出发进行决策,有助于各职能部门获取信

息,加强管理和控制,同时兼顾整个项目的目标。在资料库的建设中应

当充分体现集成的思想,用信息流将施工项目的工作流、物流、资金流,

和各个管理职能,项目组织机构等结合起来,使信息不仅能反映施工

进展状况，而且能控制、指挥项目的实施。它应当具有把各种管理职
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能和管理组织沟通起来的功能。要想实现该功能，资料库的信息编码

系统必须用项目分解结构把所有信息对象之间联系起来。即建立一个

如图2体系的三维空间的系统。

同时建立与该系统对应的资料库编码系统如图 3,系统中的工作

包是指将施工项目划分到可执行部分，由于工程施工项目全过程不

同阶段可执行的工作包大小和内容可能不同，划分时应当以施工控

制阶段为主（该阶段工作包可执行内容应划分到检验批），其他阶

段可根据要求对工作包进行综合。对于工作目标的属性定义，应当根

据工程具体要求，除工程成本、进度、质量、安全等基本目标以外，还

可以定义其他需要集成管理的目标，也可以增加目标之间相关系数

等。

图3  建筑施工项目集成化管理信息资料库编码系统

Fig 3. code system of integrated information database

3.2 建立资料库过程中管理组织的要求

施工企业信息资料库中的企业管理信息资料库包含的资料较多、
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杂，但是只要组织安排人员合理，并不需要增加过多的管理人员。因

为绝大多数资料都是由各专业具体操作和管理人员提供的。要想做好

这项工作就必须树立全员信息管理意识，对企业员工的岗前培训中

增加信息管理的相关培训，使员工了解本职工作中那些信息资料应

当如何收集和上传至哪个部门。企业只要增加少量信息管理人员对职

工进行必要的指导和将各类信息资料进行分类、整理、归库，这样既

可以达到搞好企业信息资料库建设的目的，也可使员工更多的了解

库中资料信息的内容，自觉地利用库中资料解决工作中的问题。

4 结语

在建筑施工企业的信息化建设中，建筑施工项目集成化管理信

息资料库的建设是关键。施工企业只有加大人力、物力资源的投入，

认真汇总和编制各类企业数据信息库，才能够运用统一的管理语言

和规则,在统一的以信息资料库为基础的项目信息管理平台上进一步

加工、整理、更新和传输工程项目全寿命周期工程中的各类信息[3]，

建立项目资源库和信息共享平台,为建筑施工企业的各层次管理者及

时、准确、完整的提供信息,辅助其进行决策、控制、实施。
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Construction of the building enterprise’s integrated 
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Abstract ： Traditional  method of  controlling  the  four aims  by  building  enterprises  was 
separate，so it is difficult to share and integrate project data.Integrated management is the 
key factor of information management of the building enterprise. The article expounds the 
characteristics  of  the  integrated  information  database,from  aspects  of  establishing  the 
information code system and management organization structure to construct the integrated 
information data base.
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