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摘要：高校教职工协会是在校工会领导下的群众团体。协会的建立旨在丰富教职工业余生活、提升教职工

身心健康水准、加强教职工间的人际交流等。高校工会、教职工协会、协会会员是三位一体、相辅相成的

关系。高校教职工相较于其他群体，普遍文化层次较高，属于知识密集型群体，他们面临教学、科研、人

际关系、身心健康等多方面压力，对于教职工协会建设有着现实需求和较高的期待。在倡导全民阅读的今

天，建设好教职工读书协会将会为高校的其他工作带来裨益。本文以北京联合大学教职工读书协会为例，

分析协会的建设背景、发展现状及存在问题，提出改进高校教职工读书协会工作的具体建议，以其为其他

高校提供借鉴，推动高校教职工读书协会的健康发展。 
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教职工协会是在校工会领导下，教职工基于共同的兴趣爱好自愿组建的、具有固定章程

的、非营利性校内群众性团体。教职工协会秉持自愿参与原则，代表教职工的利益，关注教

职工的工作条件、福利待遇、职业发展，为教职工发声。协会为教职工提供交流和合作的平

台，促进教职工之间的信息共享、经验交流。教职工协会通过组织各种文化、体育、学术等

活动，丰富校园生活，增强教职工的归属感和凝聚力。一些专业性质的协会通过培训、研讨

等活动，提升教职工的专业知识和技能，促进个人成长。教职工协会一般实行自主管理，由

会员选举产生的理事会或委员会负责组织管理协会的事务。协会需要遵守学校的规章制度和

相关法律法规，确保活动和运作的合法性、规范性。基于教职工协会的特殊性质和作用，高

校工会对高校教职工协会建设给予高度重视。 

习近平总书记在党的二十大报告中对“办好人民满意的教育”作出专门部署，凸显了教

育的基础性、先导性、全局性地位。没有高水平的教师，就谈不上高质量的教育。高校需要

拥有一支政治素质过硬、业务能力精湛、育人水平高超的高素质教师队伍。在知识经济时代，

高校教职工不仅需要具备扎实的专业知识，还需要不断提升自己的综合素养。高校教职工读

书协会是鼓励教职工通过阅读提升综合素养的重要平台。 

1 高校教职工协会建设情况 

近年来，高校教职工协会蓬勃发展，笔者调研了北京八所高校教职工协会建设情况。调

查显示，八所高校教职工协会发展不均衡，数量差别较大，最多为 25 个协会，最少仅为 4

个；协会开展活动的质量也各不相同。教职工协会主要为文体协会，最为普遍的是球类协会、

健身协会、棋牌协会、合唱团、舞蹈协会等，仅北京师范大学和北京联合大学两所高校设有

教职工读书协会。 

北京联合大学全面推进有温度的大学建设，旨在提升教师的获得感、幸福感、荣誉感，

实现高度的育人自觉。目前共有校级教职工协会 23 个，涵盖文化类、运动类和艺术类，由
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校工会指导管理、各二级工会承办，规范运行，蓬勃发展，通过开展丰富多彩的文体活动，

满足全校教职工对文化生活的多样化需求，营造浓厚的人文氛围和良好的育人环境。 

为了推进全民阅读、建设书香校园，北京联合大学教职工读书协会于 2020年 9月成立，

由图书馆工会承办。通过两年多的实践，在学校工会与图书馆党政领导下，协会由创立到发

展，通过开展丰富多彩的文化活动，赢得了会员的喜爱，协会活动参与度高，整体发展态势

健康向上，引领会员阅读好书、主题诵读、文化走读、促进交流，在提高会员政治文化素养、

弘扬中华民族优秀传统文化、增强会员文化自信方面起到积极作用。截至目前，教职工读书

协会注册会员已达到 800余人，年均开展活动 6次，会员满意度百分之九十以上。通过对北

京联合大学读书协会的实地调研和资料分析，可以发现自成立以来教职工读书协会在提升教

职工的文化素养、促进学术交流、增强团队凝聚力等方面发挥了积极作用。然而，随着时代

的发展和教职工需求的变化，读书协会建设也面临着一系列的挑战。 

3教职工读书协会存在的问题 

随着教职工读书协会的建设发展，一些存在的问题逐渐凸显出来。 

3.1协会的宣传不充分。协会成立之初没有在教职工中进行广泛的宣传，成立之后在教

职工协会网站上缺乏介绍协会章程、活动方式、活动宣传方面的内容。很多加入协会的会员

随意性很强，参与协会活动的意愿较为薄弱，有些仅仅是为了领取活动奖品。协会会员需要

每年重新注册，降低了会员的稳定性。会员对于协会的发展建设缺乏关注，采取旁观姿态。

此外，协会每次活动后的宣传报道也不够及时、全面。 

3.2协会未设专门的活动场地，活动经费不稳定。协会活动以线上诵读活动为主，线下

活动经常采取分散活动，打卡提交照片的方式。会员之间面对面的阅读分享交流很少，也没

有建设专门的教职工书房作为活动场地。经费方面，教职工协会的活动经费原则上应自筹，

协会可以向其成员收取会费。协会指定专人负责内部经费的使用及管理，定期向会员公开经

费使用情况，向校工会申请经费支持时，提交活动方案和经费预算（活动用具和奖项明细、

单价、数量等），工会依据活动内容、级别、影响力等方面对预算进行评审，确定是否给予

经费支持及支持额度。目前读书协会未向会员收取会费，每年向校工会申请一定额度的经费

支持来开展读书活动，但活动经费的额度较为有限，难以保证更多、更有水准活动的开展。 

3.3制度建设不够健全，组织领导力度较为欠缺。做好教职工协会工作，需要有良好的

制度保障。加强制度建设有助于明确读书协会的宗旨、目标和发展方向，为协会的活动提供

指导，使协会工作更加有序地进行，提高工作效率。保障会员权益，明确会员义务，激励会

员积极参与活动，促进协会的持续发展。目前，北京联合大学教职工读书协会章程和管理办

法尚未形成，协会的组织较为松散。协会宗旨、组织机构设置、协会的活动范围和方式、协

会会长产生的程序及职责、会员的权利和义务、经费来源及管理办法、章程的修改程序和社

团的终止程序等制度建设有待进一步完善，形成制度文件。 

3.4读书协会组织的活动类型较单一，活动宣传和存档工作须进一步完善。目前读书协

会组织最多、最受会员欢迎的活动是诵读活动，会员通过朗读亭等设备朗诵各类经典著作，



                                     http://www.sinoss.net 

 - 3 - 

汲取知识，陶冶情操。协会也开展了一些文化走读活动，如北京中轴线景点走读打卡活动。

协会计划开展一些读书沙龙、读书分享会活动，由学校专业教师进行经典图书导读，提升教

职工阅读热情，加深教师之间的交流，但由于经费等原因，活动目前仍处在策划阶段，尚未

真正开展。北京联合大学多校区办学，不利于教职工集中参加活动，这也为读书协会活动的

开展带来困难。此外，每次活动后的总结宣传不足，活动存档不规范。 

3.5 协会管理干部队伍建设不足。读书协会目前仅有会长、副会长、秘书长、副秘书长

各一名。对于有着 800余名会员的协会，工作人员的配比明显不足。协会管理干部均出于个

人爱好和奉献精神兼职担任。通过访谈，协会管理干部表示协会工作任务繁重，困难很多，

不容易干好，且与自己的本职工作有一定冲突和影响。管理干部对于协会工作缺乏经验，经

常是一边做一边学习，难以保证工作的质量，校内校外的相关培训需要进一步加强。 

3.6协会活动的考核、评价、表彰需进一步加强。考核是对协会活动绩效的评估，及时

考核可促使协会及时发现工作中存在的问题，改进工作，提升工作质量。对协会干部的考核

表彰，则有利于激发协会干部工作积极性。目前，校工会对教职工读书协会仅进行年终考核，

对协会活动的过程管理较弱，对协会干部的表彰尚未与评奖评优挂钩，激励机制未发挥其应

有的作用。 

4 改进教职工读书协会工作的建议 

4.1加强读书协会制度建设 

明确读书协会宗旨与目标，使其与学校的教育理念和发展方向相一致。建立合理的组织

架构，明确协会干部工作职责。制定详细的协会章程，包括会员管理、活动组织、经费使用、

宣传存档、考核评价等。加强会员管理，建立会员招募、考核、退出机制，保障会员的权益，

提高会员的参与度和积极性。规范活动组织，制定活动计划和流程，明确活动的主题、形式、

参与人员等，确保活动的依规开展。建立经费收支制度，明确经费来源和使用范围，定期公

开财务状况，接受监督。定期对协会工作进行考核评估，总结经验，发现问题及时改进。 

4.2 健全支撑保障体系，增加投入力度 

稳定的经费投入能够保障读书协会建设自己的活动品牌，固定的活动场所易使协会会员

产生归属感，减少会员流失，提升活动水准。在阅读资源方面，图书馆丰富的纸质资源和电

子资源都是协会开展活动的有力支撑。此外，领导重视教职工协会建设，带头参加协会活动，

将极大地调动教职工参与协会活动的积极性。 

4.3增加协会活动的种类和频次，提升活动效果 

活动的知识性、趣味性、便利性是吸引协会会员参加活动主要原因。教职工读书协会需

要创新活动的主体、内容与形式。北京联合大学图书馆与校党委宣传部、校学生处、校团委

等部门联合打造“两节两季”的品牌文化育人活动平台。开展“书香联大”读书文化节、“人

文联大” 经典阅读文化节、“魅力联大”迎新季、“绽放联大”毕业季等阅读推广活动，

实现全员、全过程、全方位育人。教职工读书协会也可以参与到“两节两季”品牌活动中。

北京联合大学校区分散，可以多采用网络平台开展读书活动，如邀请知名专家学者或校内专
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业教师开办在线读书分享会等。通过读书活动，引导教师为人师表，行为师范，加强师德师

风建设，提高教职工理论水平、思想境界，实现协会会员之间思想碰撞，达到相互启发，共

同提高的目标。 

4.4加大读书协会的宣传力度 

通过校工会主页、微信公众号、短视频、社交媒体平台介绍读书协会章程、活动方式、

活动内容，吸纳真正喜欢读书的会员入会。对协会开展的各类活动进行及时广泛的宣传，鼓

励会员积极参加，活动后及时报道活动效果，及时整理归档。 

4.5完善协会绩效评价体系 

协会工作须做到年初有计划，年中依照计划组织活动，年末有完整的总结，活动记录详

尽、真实，协会的工作及时归档。校工会利用调查问卷、科学数据等方式每年对协会进行考

核，对于组织松散，活动少，会员少、不符合规范的协会经过规定的程序后予以解散。对于

积极开展校内外活动，主题新颖，内容健康，形式多样，参与率高，组织有序，宣传及时，

深受到教职工欢迎的协会予以表彰。通过请进来和走出去的方式，培训读书协会的管理干部。

及时考核管理干部的工作，对于在协会内起到骨干作用的干部进行表彰，并与校内其他评奖

评优相挂钩。 

5结语 

高校工会在高校各项事业发展中起到重要的桥梁纽带作用，也是全体职工群众利益的代

表者与维护者，更是引导广大职工队伍思想道德、科学文化素质和技术技能水平提高的重要

机构。北京联合大学教职工读书协会自成立以来在提升教职工素质和推动校园文化建设方面

发挥了积极作用，在后续工作中，需要进一步完善制度建设，加大宣传，开展有水平、有效

果的精品读书活动，使读书协会成为教职工终生学习的场所和平台，助力高质量学习型书香

校园建设。 
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Abstract: University faculty associations are mass organizations under the leadership of the university 

trade union. The establishment of such associations aims to enrich faculty's spare-time life, improve 

their physical and mental health, and strengthen interpersonal communication among faculty members. 

University trade unions, faculty associations, and association members form a trinity and 

complementary relationship. Compared with other groups, university faculty generally have a high 

cultural level and belong to a knowledge-intensive group. They face various pressures such as teaching, 

scientific research, interpersonal relationships, and physical and mental health, and thus have practical 

needs and high expectations for the construction of faculty associations. In today's era of advocating 

nationwide reading, building a high-quality faculty reading association will bring benefits to other work of 

the university. Taking the Faculty Reading Association of Beijing Union University as an example, this 

paper analyzes the construction background, development status and existing problems of the 

association, and puts forward specific suggestions for improving the work of university faculty reading 

associations, so as to provide reference for other universities and promote the healthy development of 

university faculty reading associations. 
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